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 ثرىا في ارداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجيةو أدارية تجاىات السعاةرة في السحاسبة الإالا 
  دراسة مضدانية عمي مجسؾعة داؿ لمرشاعات الغذائية (

 

 إعداد:
 الدؾداف -الشضمضؽ جامعة _ السذارؾ السحاسبة أستاذ_  سشد محمد الدر تاج ياسر -

-yasirsanad@gmail.com  127455000-00249 
 0024912479283 -ااح  -اخضت يؾسف محمد عكرمة -

 :  المستخلص

فة‌مسإمة‌في‌أامؾبي‌الت ماة‌السدتااالاتجااات‌السعايرة‌في‌السحاانة‌الادارية‌اافت‌الارااة‌الي‌تظبض ‌
وبظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌في‌الأدا ‌السالي‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجنة‌و‌ت سؽ‌مذ مة‌النحج‌في‌ضعف‌
‌العرارات‌ ‌في ‌إت اليات ‌مؽ ‌مميه ‌دترت، ‌ما ‌و ‌مامة ‌برؾرة ‌الرشا ية ‌السشذيت ‌في ‌السالي الأدا 

الاتجااات‌السعايرة‌في‌الااتراتيجية‌و‌مؽ‌رؼ‌تدعي‌اذه‌الارااة‌الي‌معرفة‌الاور‌الذؼ‌يس ؽ‌أن‌تتنعه‌
)الت ماة‌السدتاافة‌وبظاقة‌الأدا ‌الستؾازن ‌في‌رف ‌كاا ة‌الأدا ‌السالي‌ومؽ‌رؼ‌ترتضا‌السحاانة‌الادارية‌

العرارات‌الااتراتيجية‌‌بالسشذيت‌الرشا ية‌الدؾدامية‌قامت‌الارااة‌ممي‌فرضضتضؽ‌اسا‌ا‌اشالػ‌ملبقة‌
ة‌السدتاافة‌والادا ‌السالي‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌في‌ذات‌دلالة‌إفرائية‌نضؽ‌تظبض ‌مغام‌الت ما

اشالػ‌ملبقة‌ذات‌دلالة‌إفرائية‌نضؽ‌مغام‌بظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌والأدا ‌‌السشذيت‌الرشا ية‌الدؾدامية‌ا
السالي‌في‌السشذيت‌الرشا ية‌الدؾدامية‌تؾيمت‌الارااة‌إل ‌متائج‌الآتية‌مشاا‌إن‌تظبض ‌الاامؾبضؽ‌دمرر‌

‌جانيا‌ممي‌الأدا ‌السالي‌والعرارات‌الااتراتيجية‌.إي
‌:الت ماة‌السدتاافة‌ا‌بظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌ا‌الأدا ‌السالي‌ا‌العرارات‌الااتراتيجية‌الكمسات السفتاحية

mailto:yasirsanad@gmail.com-
mailto:yasirsanad@gmail.com-
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Contemporary Trends in Management Accounting and Their Impact On Financial 

Performance To Rationalize Strategic Decisions 

A field study on the Dal Group for Food Industries 

Abstrac: 

The study aimed to apply Contemporary trends in management accounting 

represented in the two methods of target cost and balanced scorecard in financial 

performance to rationalize strategic decisions.  Knowing the role that the Contemporary 

trends in management accounting (target cost and balanced scorecard) can follow in raising 

the efficiency of financial performance and then rationalizing strategic decisions in Sudanese 

industrial establishments. There is a statistically significant relationship between the 

application of the target cost system and financial performance to rationalize strategic 

decisions in Sudanese industrial establishments.  There is a statistically significant 

relationship between the balanced scorecard system and the financial performance in the 

Sudanese industrial establishments. The study reached the following results, including that 

the application of the two methods positively affects the financial performance and strategic 

decisions. 

Keywords: target cost, balanced scorecard, financial performance, strategic decisions 
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 أولا : الإطار السشيجي: 
 تسيضد:
‌رات‌الستدارمة‌التي‌تؾاجه‌السحيط‌الإقترادؼ‌مؽ‌تبشي‌مااؾم‌إقتراد‌السرارف‌وؾ‌في‌خزؼ‌التظ‌‌‌‌‌

‌السماد ‌فجؼ ‌فاة‌زيادة ‌وفتتااد ‌الدري ا ‌الت شؾلؾجي ‌التظؾر ‌وعاؾر ‌ـي مااا ‌وتععا ‌الإقترادية ات
لزاما ‌مم ‌السمادة‌الإقترادية‌تؾفضر‌قار‌كاف‌مؽ‌السعمؾمات‌التي‌يظمباا‌الساتسؾن‌إينح‌أالسشافدةا‌

‌السمادة‌ ‌تدع  ‌لذا ‌الرتضاةا ‌العرارات ‌إتخاذ ‌في ‌تدامااؼ ‌ومتعاممضؽ ‌ومدااسضؽ ‌إدارة ‌مؽ بذمماا
‌م ‌الإ ‌خاية ‌دتشاا، ‌بذ   ‌ومرومة ‌ملب مة ‌وأكإراا ‌السعمؾمات ‌وأد  ‌أفز  ‌تؾفضر ‌إل  قترادية

‌الستزا‌رةإفتياجات‌الإدا ‌الجام،‌مؽ‌التظؾر‌في‌السحاانة‌بالسحاانة‌لسؾاجاة‌مذاكماا ‌ا‌ومرف‌اذا داة
‌الإدارية‌.

اا‌فاؾ‌مراؾن‌ب اا ة‌وبالشغر‌إل ‌تحعض ‌الأاااف‌السالية‌كتحعض ‌الربح‌والتؾازن‌وبعا اا‌وفاتسرار‌
‌في‌ ‌أكإر ‌والتح ؼ ‌والشسؾ ‌النعا  ‌إل  ‌تدع  ‌التي ‌السمادة ‌مم  ‌ؼنيت‌ضروريا  ‌الساليا ‌أدا اا وفعالية

‌الأاالض،‌التدضضرية‌الحادإة‌لتحدضؽ‌آدائاا‌السالي‌.
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وأرراا‌تتسإ ‌مذ مة‌النحج‌في‌مام‌ااتسام‌الذركات‌الرشا ية‌الدؾدامية‌بيدوات‌أدارة‌الت ماة‌السدتاافة‌

 في‌الأدا السالي‌لترتضا‌العرارات‌الأاتراتيجية‌ويس ؽ‌يياغة‌مذ مة‌النحج‌في‌الأائمة‌التالية‌:
‌العرارات‌ .1 ‌لترتضا ‌السالي ‌الأدا  ‌تعؾيؼ ‌و ‌السدتاافة ‌الت ماة ‌مغام ‌تظبض  ‌نضؽ ‌ملبقة ‌اشالػ ا 

 الااتراتيجية‌.
‌تعؾي .2 ‌و ‌الستؾازن ‌الآدا  ‌بظاقة ‌مغام ‌تظبض  ‌نضؽ ‌ملبقة ‌اشالػ ‌العرارات‌ا  ‌لترتضا ‌السالي ‌الأدا  ؼ

 الااتراتيجية.‌
 أىسية البح :

‌تشن ‌أاسية‌النحج‌في‌الآتي:
تحاول‌الارااة‌مؽ‌خلبل‌إختنارات‌الارضيات‌التي‌يس ؽ‌أن‌تدااؼ‌في‌تعايؼ‌دلض ‌ممسي‌‌أىسية عمسية:

العرارات‌الإاتراتيجية‌‌فؾل‌تظبض ‌مغام‌بظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌و‌الاور‌الذؼ‌تمديه‌في‌كاا ة‌الآدا ‌وفتخاذ
. 

‌في‌السحاانة‌ ‌تظبض ‌الاتجااات‌السعايرة ‌لمنحؾث‌والارااات‌في‌مجال ‌النحج‌إضافة ‌اذا ‌يسإ  كسا
الادارية‌ا‌كسا‌ت سؽ‌الأاسية‌العمسية‌لاذا‌النحج‌بذؿيه‌الشغرؼ‌و‌التظبيعي‌في‌‌خامة‌البضئة‌الااخمية‌و‌

ضزة‌تشافدية‌تلبقي‌اوجه‌العرؾر‌في‌أدوات‌الإدارة‌الخارجية‌لمسشذيت‌الرشا ية‌وذلػ‌مؽ‌خلبل‌تحعض ‌م
 الااتراتيجية‌.‌
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 أىداؼ البح : 
تااف‌الارااة‌إل ‌تعايؼ‌أمغسة‌فادإة‌في‌السحاانة‌ومحاولة‌إنراز‌التحؾلات‌التي‌مرفتاا‌الاتجااات‌ .1

 السعايرة‌في‌السحاانة‌الادارية.
 السالي‌وفتخاذ‌العرارات‌الإاتراتيجية.نيان‌دور‌ادوات‌الت ماة‌الااتراتيجنة‌لؿياس‌وكاا ة‌الآدا ‌ .2

 فرضيات البح :
لترتضا‌العرارات‌‌ السالي‌الت ماة‌السدتاافة‌والادا ا‌مغام‌تظبض ‌نضؽ‌إفرائية‌دلالة‌ذات‌ملبقة‌اشالػ -‌أ

 الااتراتيجية‌.
‌ مغام‌تظبض ‌نضؽ‌إفرائية‌دلالة‌ذات‌ملبقة‌اشالػ -‌ب ‌‌الأدا بظاقة ‌لترتضا‌‌والأدا الستؾازن السالي

 رات‌الااتراتنجية‌.العرا
 السشاج‌الؾياي‌التحمضمي‌‌وتحمض ‌البيامات‌و‌اختنار‌الارضيات‌مشيج البح : إعتسد الباحثاف عمي 

تتسإ ‌فاود‌النحج‌في‌الحاود‌الس امية:‌السشذيت‌العاممة‌في‌ولاية‌الخرطؾم‌)تركة‌دال‌حدود البح  : 
 م ‌.2021رة‌)لمرشامات‌الغذائية ‌ا‌والحاود‌الزمامية:‌يغظي‌النحج‌الات

 ثانيا : الدراسات الدااقة :
‌ ‌)درااة: ‌الت ماة‌‌:‌م 2015رؤػا ‌ماخ  ‌نضؽ ‌الت ام  ‌دور ‌مم  ‌التعرف ‌في ‌الارااة ‌مذ مة تسإمت

السدتاافة‌والت ماة‌مم ‌أااس‌الشذاط‌في‌دمؼ‌العارة‌التشافدية‌‌اافت‌الارااة‌إل ‌التعرف‌مم ‌أامؾب‌
ت‌الرشا ية.‌تؾيمت‌الارااة‌إل ‌الشتائج‌الآتية:‌أن‌يفدية‌في‌السشذالت ماة‌السدتاافة‌في‌دمؼ‌العارة‌التشا

تجربة‌الأتخاص‌العاام ‌تمدؼ‌إل ‌تعام‌السرارف‌وزيادة‌فرة‌السررف‌مؽ‌العسلب ا‌‌الخبرة‌الساشية‌و
أويت‌الارااة‌كسا‌أن‌السرارف‌الدؾدامية‌تستمػ‌قارة‌مم ‌وض ‌خظط‌لتاف ‌الأمذظة‌والتح ؼ‌فضااا‌

‌.ةدمدؼ‌إل ‌دقة‌فداب‌ت ماة‌الخامات‌السررؼيلامه‌‌اخ ‌الت ماة‌مم ‌أااس‌الشذاط‌اتخاام‌مالي‌ا
‌النحرررج‌مرررؽ‌السركنرررات‌الجؾاريرررة‌لمت مارررة‌السدرررتاافة‌و‌ارررافت‌الاراارررة‌الررر  :‌م 2018دفررر ‌الله‌ادراارررة:)‌

داة‌فعالة‌إمظا ‌ف رة‌مامة‌مؽ‌اذا‌الأامؾب‌وكيؽية‌تظبيعها‌وفرنات‌إم امية‌إاتعسال‌الت ماة‌السدتاافة‌كي
لإدارة‌الت اليف‌بالشدنة‌لمسدضريؽ‌وأمه‌يس ؽ‌لمسمادة‌أن‌ت تد،‌مضزة‌تشافدية‌مؽ‌تظبيعاا‌لارذا‌الأارمؾب.‌

ت‌يإن‌تظبض ‌أامؾب‌الت ماة‌السدتاافة‌دمدؼ‌إل ‌تخؽيض‌ت اليف‌الإمتاج‌فري‌السشذرالي‌تؾيمت‌الارااة‌
لسحااربضؽ‌ممر ‌أارمؾب‌الت مارة‌السدرتاافة‌أويت‌الارااة‌بسذراركة‌العراممضؽ‌وتراري،‌اا‌‌الرشا يةا‌كاا ة

وذلررػ‌لسعانمررة‌التظررؾرات‌الاقترررادية‌والت شؾلؾجيررة‌السعايرررةا‌ومسرر ‌ورش‌ممسيررة‌ومسميررة‌لإدارات‌العظرراى‌
 الرشامي‌لمتعريف‌بيامؾب‌الت ماة‌السدتاافة
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ئريررة‌وفرر ‌م :‌اررافت‌الاراارة‌تعضرريؼ‌الأدا ‌السرالي‌لمسمادررات‌الافتررادية‌الجزا2020دراارة‌:)غررالؼ‌كسرال‌ا
بظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌واعت‌الاراارة‌أيزرا‌الري‌إنرراز‌أاسيرة‌كر ‌بعرا‌مرؽ‌ابعراد‌بظاقرة‌الأدا ‌السترؾازن‌فري‌
تعرؾيؼ‌الأدا ‌السرالي‌ا‌وتؾيرمت‌الارااررة‌الر ‌ان‌السمادرات‌الاقتررادية‌محرر ‌الاراارة‌تظبر ‌بظاقررة‌الأدا ‌

 الستؾازن‌بجسي ‌محاوراا‌الأربعة‌في‌تؿيؼ‌الأدا ‌السالي‌.

م :‌اررررافت‌الارااررررة‌لمتعرررررف‌ممرررري‌مااررررؾم‌وأاسيررررة‌وأاررررااف‌السحااررررنة‌الإداريررررة‌2021درااررررة‌:‌م ررررارما‌)‌
الاارررتراتيجية‌ومعرفررررة‌أؼ‌مررررؽ‌تمررررػ‌الأاررررالض،‌لرررره‌دور‌فرررري‌تعررررؾيؼ‌الأدا ‌السررررالي‌ودمررررؼ‌السضررررزة‌التشافدررررية‌ا‌

نمرة‌لمتحرادج‌باارتسرار‌وتؾيمت‌الارااة‌الي‌أن‌السحاانة‌الإدارية‌مؽ‌العمؾم‌الستجرادة‌لسرا‌فضارا‌أارالض،‌قا
بالإضرررافة‌لررراوراا‌فررري‌التخظررريط‌والرقابرررة‌وتعرررؾيؼ‌الأدا ‌السرررالي‌ا‌كسرررا‌اويرررت‌الاراارررة‌ا‌بزررررورة‌أدخرررال‌
أاررالض،‌السحااررنة‌الإداريررة‌الااررتراتيجية‌فرري‌الذررركات‌الرررشا ية‌الدررؾدامية‌والااتسررام‌نتجررارب‌الرراول‌الترري‌

‌ة‌والسررؼية‌.انعتشا‌في‌اذا‌السجال‌وخاية‌في‌العظامات‌الاقترادي

‌بسؾضؾى‌تعمضق عاـ عمي الدراسات الدااقة ‌الستعمعة ‌الدابعة ‌مرض‌الارااات ‌مؽ ‌لمنافإضؽ ‌دتزح :
الارااة‌أماا‌ااتعرضت‌بعض‌الأتجااات‌الحادإة‌ول شاا‌لؼ‌تربظاا‌كسا‌في‌درااتشا‌الحالية‌بالادا ‌السالي‌

 واؾ‌ما‌تدعي‌اليه‌درااتشا‌الحالية‌.‌وترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌في‌السشذيت‌الرشا ية‌الدؾدامية

 ثالثا : ارطار الشغري التكمفة السدتيدفة : 
‌‌السدتاافة‌الت ماة‌مااؾم  ‌الساسة‌الحادإة‌الادارية‌السحاانة‌أدوات‌افاؼ‌مؽ‌السدتاافة‌الت ماة‌تعا:

‌تحادا‌رؼ‌ومؽ‌ةالتشافدي‌والبضئة‌الظم،‌ممي‌والتعرف‌الااعار‌لتحمض ‌الااتراتيجي‌ماخ ‌ممي‌تعؾم‌لاماا
  .‌‌‌421-421م‌ا‌ص‌ص‌7002مزال‌وأمعام‌ا‌)‌‌والسظمؾبة‌السإالية‌الت ماة

‌مؽ‌طري ‌ ‌السخظظة ‌الت اليف‌والارباح ‌الذؼ‌دااف‌إدارة ‌الشغام ‌بيمه ‌السدتاافة ‌الت ماة ويعرف‌مغام
‌ .‌‌‌37مميا‌ا‌مرج ‌اان ‌ا‌ص‌درااة‌الدؾ ‌وتحادا‌الدعر‌وف ‌رغنات‌العسض ‌)

ت ماة‌السدتاافة‌:‌دااف‌مغام‌‌الت ماة‌السدتاافة‌الي‌إتناى‌رغنات‌العسض ‌مؽ‌مافية‌الجؾدة‌ااااغ‌ال‌‌
  .‌‌‌‌‌Beatric.2001.p.196والدعر‌االتح ؼ‌في‌الت اليف‌ا‌تحعض ‌اامش‌الربح‌السدتااف‌)

‌الت ‌في ‌فعال ‌دور ‌لاا ‌اماا ‌في ‌السدتاافة ‌لمت ماة ‌مزايا ‌ماة ‌اشالػ :‌ ‌ ‌السدتاافة ‌الت ماة خظيط‌مزايا
الااتراتيجي‌للبرباح‌ا‌تحعض ‌متظمنات‌الزبائؽ‌مسا‌يدا ‌كدباؼ‌و‌تحدضؽ‌السضزة‌التشافدية‌التي‌تدعي‌
السمادة‌الاقترادية‌الي‌تحؿيعاا‌ايعس ‌ماخ ‌الت ماة‌السدتاافة‌ممي‌تشسية‌روح‌الاري ‌ا‌خم ‌وتظؾير‌

‌ ‌38-34 ‌ا‌ص‌ص‌مميا‌ا‌مرج ‌اانتراميؼ‌السمادة‌مؽ‌خلبل‌الارااة‌السعسعة‌لمدؾ ‌.‌)
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‌رااعا : اظاقة الاداد الستؾازف : 
‌الااتراتيجية‌ترجسة‌نؾااتاا‌دتؼ‌مشغؼ‌بذ  ‌الادا ‌لؿياس‌مغام‌أماا‌ممي‌الستؾازن‌‌الأدا ‌بظاقة‌تعرف
‌الامسال‌مؽ‌بسجسؾمة‌ربظاا‌دتؼ‌الادا ‌لتعؾيؼ‌السلبئسة‌السعاديس‌مؽ‌ومجسؾمة‌واضحة‌أاااف‌الي

‌ .‌431م‌ا‌الاردن‌ا‌ص‌7047أفسا‌ا‌)‌الااااف‌تمػ‌لتحعض ‌ناا‌امالؿي‌دشنغي‌التي‌والبرامج
‌أاساا‌ ‌الخظؾات‌التالية ‌أتناى ‌الستؾازن ‌الادا  ‌بظاقة ‌دتظم،‌نشا  :‌ ‌الستؾازن ‌الادا  ‌بظاقة خظؾات‌نشا 
تحادا‌الاااافف‌الااتراتيجية‌مؽ‌قب ‌اذه‌السمادة‌ا‌وض ‌ؾيؼ‌مإالية‌مدتاافة‌ل  ‌اذه‌السعاديس‌ل ي‌

‌ف ‌م ‌الااااف‌الااتراتيجية‌تداما ‌الستؾازن‌وماؼ‌تشااعاا ‌الادا  ‌بظاقة‌بظاقة ‌فعالية ‌تعضيؼ ‌ا ي‌التعضيؼ
(‌ ‌لمتحدضشات‌والتعايلبت‌السظمؾبة ‌الاجرا ات‌اللبزمة ‌إتخاذ ‌رؼ ‌ا ‌ص‌السدظرة ‌ا ‌اان  ‌مرج  ‌ا أفسا

142‌‌‌.  
‌التشدض ‌ ‌الاقترادية ‌الستؾازن‌في‌السمادة ‌الادا  ‌تظبض ‌بظاقة ‌السمادة‌ومؽ‌مزايا نضؽ‌مختمف‌فروى

والتعاون‌في‌تحعض ‌الااااف‌السدظرة‌ا‌تحادا‌السدموليات‌برؾرة‌واضحة‌مسا‌يدا ‌التاخ ‌في‌فالة‌
‌تحعض ‌الااااف‌ ‌ا ‌الاقترادية ‌في‌السمادة ‌العسميات‌والامذظة ‌ممي‌تحمض ‌وتعضيؼ ‌العارة الامحرافات‌ا

قة‌الادا ‌الستؾازن‌معمؾمات‌كاؼية‌لمسدمولضؽ‌لاتخاذ‌الااتراتيجية‌لمسمادة‌بيكإر‌فعالية‌وكاا ة‌ا‌تؾفر‌بظا
‌ ‌.‌144-143ماس‌السرج ‌‌الدان ‌ا‌ص‌ص‌العرارات‌السشاانة‌)

‌اارتااى‌‌ ‌الستؾازن ‌الادا  ‌بظاقة ‌تظبض  ‌مؽ ‌معص‌السعرفة ‌الستؾازن ‌الادا  ‌بظاقة ‌تظبض  ‌مضؾب ومؽ
‌السشتغرة‌م ‌كإرة‌السعاديس‌والسعمؾمات‌قا‌تحاث‌ت اليف‌تظبض ‌بظاقة‌الادا ‌الستؾازن‌معارمة‌بالاائاة شاا

‌لندا‌في‌فاؼ‌العاممضؽ‌ا‌يعؾبة‌تحادا‌معاديس‌تترجؼ‌الديااات‌والااااف‌العامة‌لمسمادة‌الاقترادية‌.‌
درؼ‌النافإان‌بالرغؼ‌مؽ‌اذه‌الرعؾبات‌والسذاك ‌يج،‌أن‌لا‌يذ  ‌تظبض ‌بظاقة‌الادا ‌الستؾازن‌مائ ‌

‌ل ‌السزايا‌والسشاف ‌ال بضرة‌التي‌تعؾد‌ممضاا‌بدب،‌تظبيعاا.أمام‌السمادة‌الاقتراديةا‌مغرا‌إ
‌خامدا: ارداد السالي :

‌فاؾ‌ا‌لشجافاا‌السحاد‌السجال‌بسإابة‌الاقترادية‌لمسمادة‌السالي‌الادا ‌عاي:  السالي الاداد تعريف .1
‌فالاااا‌الي‌دتعاااا‌ن ‌فعط‌لمسمادة‌السالية‌الااااف‌تحعض ‌في‌ليس‌ااااي‌كسشتج‌يدتخام
  ..43-42ا‌ص‌ص‌اان ‌ا‌مرج ‌وائ )‌الااتراتيجية‌و‌العامة

‌الااااف‌تحعض ‌ممي‌السمادة‌وقانمية‌العارة‌امع اس‌بامه‌ؼيعرفه‌بالااااف‌السالي‌الادا ‌دربط‌مؽ‌اشاك
‌ماعؼ)السمادة‌لشذاط‌الشاائية‌الشتيجة:‌‌بامه‌السدتخامة‌الؾاائ ‌مؽ‌الشغر‌بغض‌الشتيجه‌نالاله‌يعرفه‌او
 ).131ص‌ا2009ا

‌في‌الاقترادية‌السمادة‌مجاح‌مؽ‌تس ؽ‌مؾاكنة‌السالي‌الادا ‌بان‌العؾل‌يس ؽ‌اب ‌مسا:‌النافج‌درػ‌
‌.السدظرة‌الااااف‌تحعض ‌اج ‌مؽ‌السمادة‌في‌الستافة‌السالية‌لمؾاائ ‌الامإ ‌الااتخاام
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‌فعالة‌مدااسة‌يدااؼ‌كؾمه‌الاقترادية‌السمادة‌في‌السالي‌الادا ‌ااسية‌تشن  :السالي الاداد أىسية .2
‌تعظي‌ان‌تاماا‌مؽ‌التي‌السالية‌الؾعياة‌فؾل‌السعمؾمات‌ؾفضروت‌لمسمادةا‌الااااية‌ااافالا‌تحعض ‌في

‌ترتضا‌في‌ويداما‌الزعف‌و‌العؾة‌مؾطؽ‌تحادا‌في‌يداما‌مسا‌السالية‌الؾضعية‌مؽ‌واضحة‌يؾرة
‌مرج ‌ا‌ماعؼ)‌اشؾات‌لعاة‌لمسمادة‌لسدتعبميا‌السالي‌الادا ‌ممي‌بااتسرار‌التشبم‌وفي‌ا‌السالية‌العرارات
  ..139اص‌اان 

الي‌مؾام ‌داخمية‌واخرػ‌‌في‌الادا السالي‌ررةالسم‌ترشف‌العؾام ‌: السالي الاداد في السؤثرة العؾامل .3
‌و‌خارجي ‌فية ‌السالي ‌الادا  ‌في ‌السمررة ‌الااخمية ‌التشغيسي‌‌تتمخص‌العؾام  ‌والسشاخ ‌ ‌التشغيسي الاي  

‌والسشافدة‌والت شؾلؾجي ‌الدؾ  ‌اي ‌السالي ‌الأدا  ‌في ‌السمرر ‌الخارية ‌العؾام  ‌اما ‌ا ‌السمادة ‌وفجؼ ا
 . ‌.40اص2007ا‌محمد)والاوضاى‌الاقترادية‌‌

 ي :الاستراتيج القرار سادسا :
1. :‌ ‌ الجزيرد )‌مرفمااؾم‌وخرائص‌العرارات‌الااتراتيجية ‌العرارت‌تمػ‌باماا‌الااتراتيجية‌العرارات‌

‌‌لمشغام‌العامة‌الااااف‌مميه‌ت ؾن‌‌ان‌يج،‌ما‌تحادا‌ةمسمي‌تتزسؽ‌الت  ما‌1993)خضرؼا
 .‌ 72ص
(‌ ‌الااتراتيجية‌ Thomasيعرف ‌وذات‌‌العرارات ‌طؾي  ‌الزمش  ‌وماااا ‌محاود ‌ـي   ‌ذات ‌اماا مم 

‌تظبيعات‌ايااية‌وفدااة‌لمتغضضرات‌البضئة‌وتمرر‌مم ‌العادا‌‌مؽ‌اجزا ‌السشغسة
  Thomas H “. p156ا‌‌1980)
‌السؾارد‌مؽ‌كبضر‌قار‌تخريص‌تتزسؽ‌مبرمجة‌غضر‌قرارات‌باماا‌ايزا‌الااتراتيجية‌العرارات‌وتعرف‌

‌. 1996, p:41( “ david Allen)ك  ‌السشذاة‌مدتؾػ‌‌مم 
‌ممي‌‌الااتراتيجية‌لعراراتومؽ‌خرائص‌ا   ‌لمسدتعب ‌و‌تعتسا ‌تمرر‌ممي‌السشغسة‌ك  ‌و‌مؾجه أماا

ج ‌وترش ‌نؾااظة‌الإدارة‌العميا‌و‌ذاتية‌الشذاة‌اوتعتبرقرارت‌فرياة‌تتسضز‌ماخ ‌الشغؼ‌كسا‌أماا‌طؾيمة‌الا
  .  120اص‌1994فاما‌ا‌)بعام‌التيكا‌
‌مم ‌كذلػ‌تداماأااافاا‌و‌‌لتحعض ‌السشغسة‌اتتنعاا‌يالت‌الؾاائ في‌‌الااتراتيجية‌العرارات‌وتبرز أىسية

‌تمدػ‌الت ‌والتررفات‌العرارت‌نضؽ‌التشدض ‌ف ‌والسداماة‌السشغسة‌امزا ‌لاػ‌السؾجؾد‌التاكا‌مام‌تعمض 
‌مؽ‌مامة‌مغر‌وجاة‌ت ؾيؽ‌مم ‌الامزا ‌يداما‌السشذاة‌لااتراتيجية‌الؾاضح‌فالااؼ‌السشغسة‌داخ 

 . ..120اص‌1994فاما‌ا‌)‌عمة‌ف ‌يعسمؾن‌‌الذػ‌السؾقف
‌بغرض‌الاج ‌ؾيمةط‌لخظط‌تظؾير‌بسإابة‌تعا‌الااتراتيج ‌العرار‌يياغة:  الاستراتيجى القرار ةياغة
‌مؽ‌العادا‌واشالػ‌ا‌لمسشغسة‌والزعف‌العؾة‌مؾاف ‌ضؾ ‌ف ‌البضئة‌والتااداات‌لمارص‌الاعالة‌الإدارة
‌. .61-‌59ص‌ا‌2006ا‌مبض )الااتراتيجية‌العرارات‌يش ‌كيف‌ترف‌الت ‌والظر ‌‌الشساذج
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‌اولا:‌العرارات‌أمؾاى ‌‌العرارات‌ترشيف: ‌مشاا ‌ترشياات ‌ماة ‌ااسضتاا‌لارجة‌طنعا‌اتر‌العرا‌ترشيفالي
ا‌ومؽ‌فضج‌اترالاا‌نؾعياة‌السشغسة‌وترشف‌تؾقعا‌فضج‌مؽ‌وترشااا‌طنعا‌لمشسط‌الؿيااي‌كسا‌ترشف‌

‌‌ ‌151-149ص‌ا‌ص2006مبا‌الحسضا‌)العرارات‌طنعا‌لمؾقت‌الستاح‌لاياار‌العرار‌الدري ‌‌
ج‌أامؾب‌اتخاذه‌ومؽ‌فضج‌درجة‌طنعا‌للبرار‌السرتنة‌ممضاا‌كسا‌ترشف‌العرارات‌مؽ‌فض‌العرارات‌ترشيف
 ) .237-236ا‌ص‌ص‌2002افسا‌ا‌)الراسية‌

‌ياالسرفم‌العرار‌مسؾذجا‌الرتضا‌العرار‌مسؾذج‌مشاا‌الادارية‌الاجازة‌ف ‌العرار‌تخاذلا‌مساذج‌ماة‌اشالػ
‌‌.‌السختمط‌العرار‌مسؾذج
 الدراسة:  فرضيات وأختبار تحمضل
‌:  مجتسع وعضشة الدراسة -1 ‌مجتس  ‌في‌دتسإ  ‌والسحاابي ‌السالي ‌السجال ‌في ‌العاممضؽ ‌في الارااة

السشذات‌الرشا ية‌الدؾدامية‌ا‌‌أما‌مضشة‌الارااة‌فعا‌تؼ‌اختيار‌العاممضؽ‌في‌السجال‌السالي‌والسحاابي‌
لسجسؾمة‌دال‌الغذائية‌الرشا ية‌لاماا‌الاقرب‌في‌تظبض ‌الااالض،‌السعايرة‌لمسحاانة‌الادارية‌مؽ‌نضؽ‌

‌لمتظؾرات‌السشذات‌الرشا  ‌لسؾاكنة ‌وأاالض،‌إدارة ‌مؽ‌طر ‌أمتاج‌فادإة ‌به ‌ ‌تتست  ‌لسا ‌ا ‌الدؾدامية ية
 الاقترادية‌.

لمتيكا‌مؽ‌الرا ‌الغاارؼ‌للباتنامة‌ويلبفية‌أائمة‌الااتنامة‌مؽ‌فضج‌‌الثبات والردؽ الغاىري -2
‌السح سضؽ‌الأكاديسضضؽ‌والستخررضؽ ‌مؽ ‌مرض‌الااتبيان‌مم ‌ماد ‌والؾضؾح‌تؼ بسجالات‌‌الرياغة

‌التعايلبت‌التي‌ ‌إجرا  ‌ااتعادت‌الااتنامات‌مؽ‌السح سضؽ‌تؼ ‌وبعا ‌الحالية. ‌لسجال‌الارااة ذات‌ملبقة
‌اقترفت‌ممضااا‌كسا‌تؼ‌التيكا‌مؽ‌يا ‌الااتنامة‌إفرائيا ‌.‌

 مكياس درجة السؾافقة( 1 الجدوؿ 
‌الالالة‌الإفرائية ‌الشدنة‌السئؾية  درجة‌السؾافعة الؾزن‌الشدبي

‌مؾافعة‌مرتاعه‌جاا"درجة‌ ‌%80أكبر‌مؽ  أواف ‌بذاه 5
‌%80-70 درجة‌مؾافعة‌مرتاعه‌  أواف  4
‌%69-50 درجة‌مؾافعة‌متؾاظة ‌محادا 3
‌%49-20 درجة‌مؾافعة‌مشخازة  لا‌أواف  2
‌%20أق ‌مؽ‌ درجة‌مؾافعة‌مشعامة  لا‌أواف ‌بذاه‌ 1

 م2021لسضاامية‌,‌السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌ا
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‌ ‌فتن‌الؾاط‌الارضي‌لمارااة‌كالآتي:1ومؽ‌الجاول‌)
 .‌واؾ‌يسإ ‌3 ‌=15/5.=)5 /‌1+2+3+4+5الارجة‌ال مية‌لمسؿياس‌اي‌مجسؾى‌الأوزان‌مم ‌ماداا)‌

 ‌دل‌ذلػ‌مم ‌مؾافعة‌3الؾاط‌الارضي‌لمارااة‌ا‌ومميه‌كمسا‌زاد‌متؾاط‌العنارة‌مؽ‌الؾاط‌الارضي‌)
‌امخاض‌متؾاط‌العنارة‌مؽ‌الؾاط‌الارضي‌)أفراد‌العضشة‌م ‌إذا  ‌دل‌ذلػ‌مم ‌مام‌3م ‌العنارة‌ا‌أما

 ‌ نارةا‌طُم،‌مؽ‌أفراد‌مضشة‌الارااة‌أن‌36مؾافعة‌أفراد‌العضشة‌مم ‌العنارة.‌يحتؾػ‌اذا‌العدؼ‌مم ‌ماد‌)
ؽ‌خسس‌يحادوا‌إاتجانتاؼ‌مؽ‌ما‌تراه‌ك ‌ نارة‌وف ‌مؿياس‌لي رت‌الخسااي‌الستارج‌الذؼ‌دت ؾن‌م

‌العنارات‌مم ‌ ‌ .‌وقا‌تؼ‌تؾزي ‌اذه مدتؾيات‌)اواف ‌بذاةا‌اواف ا‌محادا‌ا‌لا‌اواف ‌ا‌لا‌اواف ‌بذاة
 فرضضتي‌الارااة .

‌تحمضل بيانات الفرضيات :  -3
‌-أ :‌ ‌وتشص‌ممي ‌الاولي  نغاـ تظبضق نغاـ تظبضق بضؽ إحرائية دلالة ذات علاقة ىشالػالارضية

 الدؾدانية. الرشاعية االسشذات الاستراتيجية القرارات لترشضد لساليا التكمفة السدتيدفة والاداد
 ( التكرارات والشدب السئؾية لعبارات الفرضية الاولي2الجدوؿ  

 العبارة

 التكػػػػػػػػػػػػرار
 الشدبة

أوافق 
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق اذدة 

 اذدة
‌العرارات‌لترتضا‌السدتعبمي‌السالي‌الادا ‌م س
 .تراتيجيةالاا

61‌
40.7%‌

67‌
44.7%‌

14‌
9.3%‌

5‌
3.3%‌

3‌
2%‌

‌السدب ‌بالتحادا‌وذلػ‌دورتاا‌قب ‌الت اليف‌تخؽيض
‌الااتراتيجية‌العرارات‌لترتضا‌السظمؾب‌الدؾ ‌‌لدعر

45‌
30%‌

77‌
51.3%‌

21‌
14%‌

5‌
3.3%‌

2‌
1.3%‌

‌السدظرة‌أااافاا‌وتحعض ‌لمسشتجات‌التدعضر‌كاا ة
‌مؾارداا‌لأاتإسار‌ةالدؾؾي‌والحرة‌الارباح‌وزيادة
 ‌الااتراتيجية‌العرارات‌لترتضا

44‌
29.3%‌

66‌
44%‌

38‌
25.3%‌

2‌
1.3%‌‌

‌السالي‌الادا ‌تحدضؽ‌وبالتالي‌لمدعر‌السدب ‌التحادا
‌.‌الااتراتيجية‌العرارات‌لترتضا

32‌
21.3%‌

55‌
36.7%‌

30‌
20%‌

29‌
19.3%‌

3‌
2%‌

‌العرارات‌لترتضا‌والزياى‌الاار‌‌مغاار‌ممي‌العزا 
‌.‌تراتيجيةالاا

30‌
20%‌

49‌
32.7%‌

42‌
28%‌

26‌
17.3%‌

3‌
2%‌
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‌الارااة‌خلبل‌مؽ‌السشتجات‌تراميؼ‌وتظؾير‌خم 
‌.‌الااتراتيجية‌العرارات‌لترتضا‌لمدؾ ‌‌الستعسعة

29‌
19.3%‌

82‌
54.7%‌

29‌
19.3%‌

8‌
5.3%‌

2‌
1.3%‌

‌خلبل‌مؽ‌الظؾي ‌الساؼ‌في‌السمادة‌ااااف‌تحادا
‌.الااتراتيجية‌عراراتال‌لترتضا‌السشاانة‌العرارات‌‌وض 

27‌
18%‌

76‌
50.7%‌

30‌
20%‌

6‌
4%‌

1‌
0.7%‌

‌مختمف‌في‌الافراد‌تعاون‌‌خلبل‌مؽ‌الاري ‌‌روح‌تشسية
‌الادا ‌وضنط‌الادارات ‌العرارات‌لترتضا‌السالي‌

‌.‌الااتراتيجية

27‌
18%‌

81‌
54%‌

30‌
20%‌

10‌
6.7%‌

2‌
1.3%‌

‌الؿيسة‌تذ ض ‌إدارة‌طري ‌مؽ‌الت اليف‌وفؾرات‌تحعض 
‌.‌الااتراتيجية‌العرارات‌لترتضا‌يةالخا

49‌
32.7%‌

67‌
44.7%‌

25‌
16.7%‌

8‌
5.3%‌

1‌
0.7%‌

 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌

 : الآتي يتزح( 2  الجدوؿ خلاؿ مؽ
‌بذاة‌مؾافعؾن‌ %‌44.7)‌مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الأولي‌العنارة‌مم ‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .1

‌اما %‌9.3)‌السحاداون‌‌اما %‌3.3)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌مؾافعؾن‌‌الغضر‌العضشة‌إفراد‌إما 40.7‌%)
 % 2)مدبتاؼ‌فبمغت‌بذاة‌الغضرمؾافعؾن‌

‌‌بذاة‌السؾافعؾن‌ %‌51.3)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الإامية‌العنارة‌مم ‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .2
‌30)‌مدبتاؼ‌نمغت ‌مؾافعؾن‌‌الغضر‌اما %14)‌مدبتاؼ‌نمغت‌السحاداون‌‌شةالعض‌إفراد‌إما %

(3.3.3%  
‌44)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الإالإة‌العنارة‌مم ‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .3 ‌السؾافعؾن‌ %

‌25.3)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌السحاداون‌‌أما %29.3)‌مدبتاؼ‌بذاةنمغت ‌فبمغت‌مؾافعؾن‌‌والغضر %‌
  %1.3)مدبتاؼ

‌والسؾافعؾن‌ %‌‌36.7)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الرابعة‌العنارة‌مم ‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .4
‌نمغت‌فعا‌بذاة‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌إما‌ا %20)‌مدبتاؼ‌نمغت‌السحاداون‌ %‌21.3)بذاة

  %‌‌2)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌بذاة‌مؾافعؾن‌‌الغضر‌اما %‌19.3)مدبتاؼ
‌السحاداون‌‌اما %‌32.7)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الخامدة‌العنارة‌مم ‌دؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .5

‌مؾافعؾن‌‌الغضر‌العضشة‌إفراد‌إما‌ا %20)‌مدبتاؼ‌نمغت‌‌بذاة‌السؾافعؾن‌ %‌28)‌مدبتاؼ‌فبمغت
  %2)بذاة‌مؾافعؾن‌‌والغضر %‌‌17.3)مدبتاؼ‌نمغت‌فعا
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‌ن‌السؾافعؾ‌‌اما %‌54.7)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الداداة‌العنارة‌مم ‌دؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .6
‌العضشة‌إفراد‌إما‌ا %5.3)‌مدبتاؼ‌نمغت‌والسحاداون‌ %‌19.3)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌والسحاداون‌‌بذاة
  %‌‌1.3)مدبتاؼ‌نمغت‌فعا‌بذاة‌‌مؾافعؾن‌‌الغضر

 %‌50.7)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الدابعة‌العنارة‌مم ‌بذاة‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .7
‌اما %‌18)مدبتاؼ‌نمغت‌فعا‌بذاة‌السؾافعؾن‌‌ةالعضش‌إفراد‌إما‌ا %20)‌مدبتاؼ‌نمغت‌السحاداون‌

  %0.7)بذاة‌مؾافعؾن‌‌والغضر %‌‌‌4)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌مؾافعؾن‌‌الغضر
‌السحاداون‌ %‌54)مدبتاؼ‌نمغت‌فضج‌الإامشة‌العنارة‌مم ‌بذاة‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌غالبية‌أن .8

‌18)ؼمدبتا‌نمغت‌فعا‌بذاة‌السؾافعؾن‌‌العضشة‌إفراد‌إما‌ا %20)‌مدبتاؼ‌نمغت ‌الغضر‌اما %
  %1.3)بذاة‌مؾافعؾن‌‌والغضر %‌‌‌6.7)‌مدبتاؼ‌فبمغت‌مؾافعؾن‌

 الاداد اظاقة نغاـ تظبضق نغاـ تظبضق بضؽ إحرائية دلالة ذات علاقة ىشالػ: الثانية فرضةب.ال
 الدؾدانية. الرشاعية االسشذآت الاستراتيجية القرارات لترشضد السالي والاداد  الستؾازف 

 تكرارات والشدب السئؾية لعبارات الفرضية الثانية( ال3الجدوؿ  

 العبارة

 التكػػػػػػػػػػػػرار
 الشدبة

أوافق 
 اذدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 اذدة

التيرضر‌الايجاني‌ممي‌مختمف‌ممترات‌الادا ‌السالي‌وتعضيسة‌
 .لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية

54‌
36%‌

87‌
58%‌

7‌
4.7%‌

2‌
1.3%‌

0‌
0%‌

‌السمترات‌‌تؾفضر ‌لاتدتظي  ‌لمتحميلبت ‌ملبئسة معمؾمات
 .‌السالية‌تؾفضراا‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌

50‌
33.3%‌

77‌
51.3%‌

20‌
13.3%‌

2‌
1.3%‌

1‌
0.7%‌

‌السالي‌ ‌الادا  ‌ممي‌تعؾيؼ ‌الادارة ‌نيامات‌تداما ‌قاماة تؾفضر
 .‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية

38‌
25.3%‌

73‌
48.7%‌

31‌
20.7%‌

7‌
4.7%‌

1‌
0.7%‌

‌53 .‌‌إمتساد‌ـي  ‌إدارؼ‌اميؼ‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌
35.3%‌

61‌
40.7%‌

31‌
20.7%‌

3‌
2%‌

2‌
1.3%‌

‌في‌ ‌والتعاون ‌الرشا ية ‌السشذاة ‌فروى ‌مختمف ‌نضؽ التشدض 
 .تحعض ‌الااااف‌السدظرة‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية

52‌
34.7%‌

74‌
49.3%‌

21‌
14%‌

3‌
2%‌

‌

‌وا ‌الااااف ‌نضؽ‌تحعض  ‌الربط ‌طري  ‌مؽ ‌السرجؾة لغايات
‌العرارات‌ ‌لترتضا ‌الاج  ‌والظؾيمة ‌العرضرة الخظط

 .الااتراتيجية

50‌
33.3%‌

65‌
43.3%‌

25‌
16.7%‌

7‌
4.7%‌

3‌
2%‌

‌العرارات‌ ‌لترتضا ‌الرشا ية ‌لمسشذية ‌الامذظة ‌وتعؾيؼ ‌43‌77‌24‌4‌1تحمض 
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‌%‌0.7%‌2.7%‌16%‌51.3%28.7 .‌الااتراتيجية
‌الادا ‌كاا ة ‌ممضاا‌رف  ‌العاممضؽ ‌تاري، ‌خلبل ‌مؽ ‌السالي  

 .‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية
56‌
37.3%‌

55‌
36.7%‌

31‌
20.7%‌

7‌
4.7%‌

1‌
0.7‌

 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌
 : يتزح الآتي( 3 مؽ خلاؿ الجدوؿ 

مؾافعؾن‌بذاة‌ %‌583)رة‌الاول ‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ‌أن‌غالبية‌إفراد‌العضشة‌السؾافعؾن‌مم ‌العنا .1
 % 1.3)اما‌الغضرمؾافعؾن‌فبمغت‌مدبتاؼ %‌4.7)إما‌إفراد‌العضشة‌السحاداون‌فبمغت‌مدبتاؼ‌ 36‌%)
مؾافعؾن‌بذاة‌ %‌51.3)أن‌غالبية‌إفراد‌العضشة‌السؾافعؾن‌مم ‌العنارة‌الإامية‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ‌ .2

(33.3‌ ‌السحاد % ‌العضشة ‌إفراد ‌إما ‌مدبتاؼ ‌فبمغت ‌13.3)اون ‌فبمغت‌ % ‌الغضرمؾافعؾن اما
 % 1.3)مدبتاؼ

السؾافعؾن‌بذاة‌‌ %‌48.7)أن‌غالبية‌إفراد‌العضشة‌السؾافعؾن‌مم ‌العنارة‌الإالإة‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ .3
‌ ‌مدبتاؼ ‌25.3)نمغت % ‌ ‌مدبتاؼ ‌نمغت ‌السحاداون ‌العضشة ‌إفراد ‌مؾافعؾن‌ %20.7)إما ‌الغضر اما

(4.7%  
السؾافعؾن‌بذاة‌ %‌40.7)راد‌العضشة‌السؾافعؾن‌مم ‌العنارة‌الرابعة‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼأن‌غالبية‌إف .4

‌ ‌مدبتاؼ ‌ %35.3)نمغت ‌مدبتاؼ ‌فبمغت ‌السحاداون ‌20.7)أما ‌ ‌فبمغت‌ % ‌مؾافعؾن والغضر
  %1.3)اما‌الغضر‌مؾافعؾن‌بذاة %‌2)مدبتاؼ

‌الخامدة‌فضج‌نمغت .5 ‌العضشة‌السؾافعؾن‌مم ‌العنارة والسؾافعؾن‌ %‌‌46.7)مدبتاؼ‌أن‌غالبية‌إفراد
‌33.3)بذاة % ‌ ‌مدبتاؼ ‌نمغت ‌نمغت‌ %16.7)السحاداون ‌فعا ‌بذاة ‌السؾافعؾن ‌العضشة ‌إفراد ‌إما ا

  %‌‌13.3)اما‌الغضر‌مؾافعؾن‌بذاة‌فبمغت‌مدبتاؼ‌ %‌2)مدبتاؼ
اما‌السحاداون‌ %‌49.3)أن‌غالبية‌إفراد‌العضشة‌دؾافعؾن‌مم ‌العنارة‌الداداة‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ .6

‌ ‌ %‌34.7)فبمغت‌مدبتاؼ ‌نمغت‌مدبتاؼ ‌ ‌فعا‌ %14)السحاداون ‌مؾافعؾن ‌الغضر ‌العضشة ‌إفراد ‌إما ا
  %‌‌2)نمغت‌مدبتاؼ

‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ .7 ‌الدابعة ‌دؾافعؾن‌مم ‌العنارة ‌العضشة ‌إفراد ‌السؾافعؾن‌ %‌43.3)أن‌غالبية اما
ا‌ %4.7)ؾن‌نمغت‌مدبتاؼ‌والغضر‌مؾافع %‌‌16.7)أما‌الافراد‌السحاداون‌فبمغت‌مدبتاؼ‌ 33.3‌%)

  %‌2)إما‌إفراد‌العضشة‌الغضر‌مؾافعؾن‌‌بذاة‌فعا‌نمغت‌مدبتاؼ
السؾافعؾن‌ %‌51.3)أن‌غالبية‌إفراد‌العضشة‌السؾافعؾن‌بذاة‌مم ‌العنارة‌الإامشة‌فضج‌نمغت‌مدبتاؼ .8

‌ ‌مدبتاؼ ‌نمغت ‌مدبتاؼ %28.7)بذاة ‌نمغت ‌فعا ‌السحاداون ‌العضشة ‌إفراد ‌إما ‌16)ا ‌الغضر‌ % اما
  %.0.7)والغضر‌مؾافعؾن‌بذاة %‌2.7)مؾافعؾن‌فبمغت‌مدبتاؼ‌



 2022أبريل ، عاشرالعدد ال ،مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنساانسية

 

116 
 

 إختبار الفرضيات  : -4
سؾؼ يتؼ استخداـ أسمؾب الانحدار الخظي البديط لاختبار عبارات السحاور لسعرفة مدي تأثضر الستغضر 

 :السدتقل عمي الستغضرات التااعة
 :الستغضر‌التاب 

(x‌: راتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية الاداد السالي لترشضد القرارات الاست‌
 :الستغضر‌السدتع 

(y1 :)تظبضق نغاـ التكمفو السدتيدفة 
Y2)      تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾازف ) 

ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ تظبضق نغاـ التكمفة السدتيدفة والاداد السالي : أ.الفرضية الاولى
 ة االسشذآت الرشاعية الدؾدانيةلترشضد القرارات الاستراتيجي

‌نسؾذج الانحدار الخظي البديط لمفرضية ارولي (4 الجدوؿ 
 معامل التحديد السعدؿ معامل التحديد معامل الارتباط الشسؾذج

1 0.64 0.41 0.40 
 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌

واذا‌يعشي‌وجؾد‌ارتناط‌طردؼ‌متؾاط‌‌0.64يسة‌معام ‌الارتناط‌نمغت‌أن‌ؾ (4 دتزح‌مؽ‌الجاول‌
الاداد السالي لترشضد القرارات )والستغضر‌التاب ‌ ‌تظبضق نغاـ التكمفو السدتيدفة)نضؽ‌الستغضر‌السدتع ‌

‌مجا‌أن‌ؾيسة‌معام ‌التحادا‌ ‌الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية  واذه‌يعشي‌‌0.41كسا
ي ؾن‌تيرضر‌ ‌تظبضق نغاـ التكمفو السدتيدفة)غضر‌السدتع ‌لستلتغضرات‌التي‌تحاث‌في‌امؽ‌ا58‌%

‌ ‌التاب  ‌الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية )الستغضر نضشسا‌ 
‌.يعؾد‌إلي‌مؾام ‌أخرػ‌غضر‌متزسشة‌في‌الشسؾذج59‌%

‌تحمضل التبايؽ (5 الجدوؿ 
مردر 
 لاؼالاخت

مجسؾع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متؾسط 
مدتؾي  (F قيسة  السربعات

 السعشؾية
‌0.000 50.784 ‌13.325‌1‌13.325الامحاار
‌‌ 0.262 183 ‌19.155الأخظا 
‌‌‌ 184 ‌32.480السجسؾى

 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌
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واذا‌يعؾدما‌إلي‌قبؾل‌الارض‌% ‌5)واي‌أق ‌مؽ‌‌000.مدتؾؼ‌السعشؾية‌أن‌‌(5 دتزح‌مؽ‌الجاول‌
‌ ‌التاب  ‌الستغضر ‌دمرر ‌يعشي ‌مسا ‌الامحاارا ‌مسؾذج ‌ومعشؾية الاداد السالي لترشضد القرارات )الباد 

‌الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية   ‌ ‌السدتع  ‌الستغضر تظبضق نغاـ التكمفو )ممي
‌ .السدتيدفة

 معاملات الانحدار (6 ؼ جدوؿ رق
 مدتؾي السعشؾية (T قيسة  قيسة السعاملات السعاملات الانحدار

B0 0.329- 0.272 0.000 
B1 1.041‌0.146 0.000 

 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌
واي‌ؾيسة‌الستغضر‌السدتع ‌ ‌-0.329)أن‌ؾيسة‌الحا‌الإانت‌لمشسؾذج‌نمغت ( 6 دتزح‌مؽ‌الجاول‌

السعار‌مشاما‌ت ؾن‌ؾيؼ‌الستغضر‌السدتع ‌مداوية‌لمرارا‌ومجا‌أن‌ ‌تظبضق نغاـ التكمفو السدتيدفة)
‌ ‌التاب  ‌الستغضر  ‌الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية )مض 

الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت )واذا‌يعشي‌زيادة‌الستغضر‌التاب ‌‌1.041يداوؼ‌
‌الرشاعية الدؾدانية  ‌الستغضر‌السدتع ‌  ‌تظبضق نغاـ التكمفو السدتيدفة)تمدؼ‌إلي‌زيادة بسعال‌ 

وممية‌يعب ‌الارض‌الباد ‌أؼ‌أن‌اذه‌الؿيسة‌‌0.05ا‌وملبفع‌أن‌مدتؾؼ‌السعشؾية‌أق ‌مؽ‌‌1.041
‌ ‌معشؾؼ‌ويعشي‌أن ‌تيرضر ‌بضق نغاـ التكمفو السدتيدفةتظ)لاا ‌في‌  ‌دور الاداد السالي لترشضد )لاا

‌ .القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية 
إحرائية بضؽ تظبضق تؾجا‌ملبقة‌ذات‌دلالة‌  "أن‌السحؾر‌الذؼ‌دشص‌ممي‌أمه‌‌مسا سبق ندتشتج

ستراتيجية االسشذآت الرشاعية الاداد السالي لترشضد القرارات الا‌نغاـ التكمفو السدتيدفة و
  .قا‌تحععت" الدؾدانية  

ىشالػ علاقة ذات دلالة احرائية بضؽ تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾازف و الاداد : ب.الفرضية الثانية 
 السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية 

 ضية الفرعية الفرعية الثالثةنسؾذج الانحدار الخظي البديط لمفر  (7 الجدوؿ 
 معامل التحديد السعدؿ معامل التحديد معامل الارتباط الشسؾذج

2 0.46 0.23 0.20 
 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌

‌ ‌الجاول ‌مؽ ‌‌(7  دتزح ‌نمغت ‌الارتناط ‌معام  ‌ؾيسة ‌طردؼ‌0.46أن ‌ارتناط ‌وجؾد ‌يعشي ‌واذا
‌ ‌التاب  ‌الستغضر ‌نضؽ الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية )ضعيف
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كسا‌مجا‌أن‌ؾيسة‌معام ‌التحادا‌ ‌تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾازف )والستغضر‌السدتع ‌ ‌الدؾدانية 
‌يعشي‌0.23 لترتضا‌العرارات‌الادا ‌السالي‌)مؽ‌التغضرات‌التي‌تحاث‌في‌الستغضر‌التاب ‌%‌‌23واذا

تظبضق نغاـ اظاقة )ت ؾن‌مؽ‌تيرضر‌الستغضر‌السدتغ ‌ ‌الااتراتيجية‌بالسشذةت‌الرشا ية‌الدؾدامية‌
‌ ‌.مذؾائية) يعؾد‌إلي‌مؾام ‌أخرػ‌غضر‌متزسشة‌في‌الشسؾذج%‌77نضشسا‌ ‌‌الاداد الستؾازف 

 تحمضل التبايؽ (8 الجدوؿ 
مردر 
 الاختلاؼ

مجسؾع 
 السربعات

درجات 
 الحرية

متؾسط 
 السربعات

 (F قيسة 
مدتؾي 
 السعشؾية

 0.000 19.765 1‌8.662 ‌8.662الامحاار
‌‌ 0.438 73 ‌32.005الأخظا 
‌‌‌‌ ‌40.667السجسؾى

 م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌
‌‌( 8 دتزح‌مؽ‌الجاول‌ ‌5)واي‌أق ‌مؽ‌‌0.000أن‌مدتؾؼ‌السعشؾية ‌إلي‌قبؾل‌%  ‌يعؾدما واذا

تظبضق نغاـ اظاقة الاداد )الارض‌الباد ‌ومعشؾية‌مسؾذج‌الامحاارا‌مسا‌يعشي‌دمرر‌الستغضر‌السدتع ‌
‌الستؾازف   ‌ ‌التاب  ‌الستغضر الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية )ممي
‌ .الدؾدانية

‌معاملات الانحدار (9 الجدوؿ 
 مدتؾي السعشؾية (T قيسة  قيسة السعاملات نحدارالسعاملات الا 

B0 0.416 0.292 0.158 
B1 0.640 0.144 0.000 

‌م2021السرار:‌إمااد‌النافإان‌,‌بالامتساد‌ممي‌نيامات‌الارااة‌السضاامية‌,‌

‌ ‌الجاول ‌مؽ ‌نمغت‌‌(9 دتزح ‌لمشسؾذج ‌الإانت ‌الحا ‌ؾيسة ‌0.416)أن ‌التاب ‌  ‌الستغضر ‌ؾيسة واي
السعار‌مشاما‌ت ؾن‌ؾيؼ‌ ‌لسالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية الاداد ا)

تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾازف )الستغضر‌السدتع ‌مداوية‌لمرارا‌ومجا‌أن‌مض ‌الستغضر‌السدتع ‌
تمدؼ‌إلي‌ ‌زف تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾا)واذا‌يعشي‌زيادة‌الستغضر‌السدتع ‌‌0.292يداوؼ‌ ‌

‌الستغضر‌التاب ‌  ‌الاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية الدؾدانية )زيادة
وممية‌يعب ‌الارض‌الباد ‌أؼ‌أن‌اذه‌‌0.05ا‌وملبفع‌أن‌مدتؾؼ‌السعشؾية‌اكبر‌مؽ‌0.640بسعال‌

الاستراتيجية االسشذآت الرشاعية  الاداد السالي لترشضد القرارات)الؿيسة‌لاا‌تيرضر‌معشؾؼ‌ويعشي‌أن‌
  ‌تظبضق نغاـ اظاقة الاداد الستؾازف )ليس‌لاا‌دور‌في‌ ‌الدؾدانية 
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تؾجد علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ تظبضق  "أن‌السحؾر‌الذؼ‌دشص‌ممي‌أن‌‌مسا سبق ندتشتج
" شاعية الدؾدانية  اظاقة الاداد الستؾازف والاداد السالي لترشضد القرارات الاستراتيجية االسشذآت الر

  .تتحقق
 خامدا : الخاتسة وأشتسمت عمي الشتائج والتؾةيات :     
 الشتائج : مؽ خلاؿ الدراسة الشغرية والسضدانية تؾةل الباح  الي الشتائج  الاتية :  -1
‌أااس‌الستؾازن‌‌الادا ‌بظاقة‌مغام‌تظبض  - ‌م س‌ممي‌لمسشذية‌والسدتعبمي‌الحالي‌الشجاح‌تعتبر

‌الساضية.‌‌الاترة‌في‌فاث‌بسا‌تاضا‌التي‌التعمضاية‌السعاديس
 تؾفضر‌قاماة‌نيامات‌تداما‌الادارة‌ممي‌تعؾيؼ‌الادا ‌السالي‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌. -
‌‌‌تؼ‌تحادا‌‌الت ماه‌‌ممي‌أااس‌الشذاط‌بيخذ‌ت ماه‌ؾياس‌ال سيات‌السدتخامه‌مؽ‌طري ‌مؾجة‌لمت ماه -
‌لمت - ‌والسؾضؾمي ‌العادل ‌العرارات‌التؿيؼ ‌لترتضا ‌الت ماة ‌مدبنات ‌لاختيار ‌السناترة ‌غضر  اليف

‌الااتراتيجية.‌‌
‌تحدضؽ‌ممترات‌الادا ‌السالي‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية. -
‌إمتساد‌ـي  ‌إدارؼ‌اميؼ‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌.‌‌ -
 مة‌تحعض ‌الااااف‌والغايات‌السرجؾة‌مؽ‌طري ‌الربط‌نضؽ‌الخظط‌العرضرة‌والظؾي -
 بشادا  عمي نتائج البح  يؾةي الباحثاف االآتيالتؾةيات:  -2

‌رف ‌كاا ة‌الادا ‌السالي‌مؽ‌خلبل‌تاري،‌العاممضؽ‌ممضاا‌لترتضا‌العرارات‌الااتراتيجية‌.‌ -
مع ‌ؾياس‌الأدا ‌مؽ‌التركضز‌ممي‌النعا‌السالي‌إلي‌التركضز‌تظبض ‌مغام‌بظاقة‌الادا ‌الستؾازن‌ -

 ممي‌أبعاد‌أخرػ‌.
‌العرارات‌تخؽي - ‌لترتضا ‌السظمؾب ‌الدؾ  ‌لدعر ‌السدب  ‌بالتحادا ‌وذلػ ‌دورتاا ‌قب  ض‌الت اليف

‌الااتراتيجية
‌تشاضذاا‌تؼ‌التي‌الخظط‌تشاضذ‌أمام‌تعف‌التي‌والسعؾقات‌السذاك ‌ممي‌الزؾ ‌إلعا ‌ضرورة -

‌مس شه‌وفمتاجية‌كااية‌وبيفدؽ‌ت ماه‌بيق ‌السذروى‌أاااف‌لتحعض 



 2022أبريل ، عاشرالعدد ال ،مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنساانسية

 

120 
 

 راجع :سادسا  : السرادر و الس
 1999افسا‌ماار‌ا‌الإدارة‌الااتراتيجية‌ا‌الاار‌الجامعية‌ا‌العاارة‌ا‌ -
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‌م2006لستؾازن‌ا‌الس تنة‌العررية‌ا‌العاارة‌ا‌
‌الإدارية‌ا‌قزايا‌معايرة‌ا‌دار‌السدضرةا‌‌مميا‌محمد‌الاز ‌وآخرون‌ا‌السحاانة -
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أفسا‌دؾاف‌دوريؽ‌ا‌درجة‌مساراة‌بظاقة‌الادا ‌الستؾازن‌نؾيااا‌أداة‌التخظيط‌الااتراتيجي‌في‌ -
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‌الخ - ‌ا‌مزال‌محمد‌رضا ‌الت ماة‌السدتخامة ‌التدعضر‌بياتخاام مف‌وامعام‌محدؽ‌فدؽ‌زويمف‌ا
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غالؼ‌كسال‌ا‌تعضيؼ‌الأدا ‌السالي‌لمسمادات‌الاقترادية‌الجزائرية‌وف ‌بظاقة‌الأدا ‌الستؾازن‌ا‌ -
‌رم‌الجزائ2020)السجمة‌الجزائرية‌ا‌
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 م‌.2021الارااات‌العميا‌ا‌
 ‌كاا ة‌وفعالية‌الادا ‌راالة‌دكتؾارة‌الامداة‌محمد‌فشا ‌مؾر‌تبضاػ‌ا‌ارر‌الإدارة‌الااتراتيجية‌مم -

 ف ‌ادارة‌الامسال‌ ‌ا‌جامعة‌الشضمضؽا‌الخرطؾم‌.
- peter Wright ETAL strategic management: text and cases (Allyn and 

Bacon), 1992,  
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