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 :مدتخمص الدرالأة- 

لتعميؼ‌اهل ترحمي‌ جامعرة‌طبرر ‌حالتحرايات‌التري‌تؾاجره‌احاق ‌تظبن ‌تااف‌اذه‌الارااة‌إل ‌التعرف‌مم ‌
الؾاقر ‌مرؽ‌خرلل‌خظرة‌‌درااة‌ارذاااتسراره‌مدتؿنلى‌تؼ‌‌ا ضسمؽ‌أج ‌ح‌‌19تشظنذه‌في‌ع ‌جائحة‌كؾفنا‌

حالسرؾارد‌النذررية‌‌السخرررات‌الساليرة‌جؾامر،‌أاساراال‌في‌ما را‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌  ميات‌الجامعة
حطنعرت‌الاراارة‌ممر ‌منشرة‌‌. يقدراش‌كميرات‌الجامعرة‌تظبيعره‌تؾاجرهحيؾرى‌لمعؾائ ‌التري‌‌حالتجانزات‌التعشية

ا‌مظررردة‌يسإماررا‌مسرراا ‌ال ميررات‌ححكلئاررا‌لمذررمح ‌العمسيررةا‌حرؤاررا ‌أقدرراماا ‌‌275م‌‌تت ررؾ ‌مررؽ‌مذررؾائية
‌اج‌الؾيرررظيارارررتبيا ‌السغمررر ‌كررريداة‌رئيدرررية‌لجسررر ‌نياماتاررراا‌حاارررتخاش‌السرررش‌ختنررررأُ‌التاريدررريةا‌ح‌‌ؼـيررريتاح‌

لتحمنررر ‌مترررائج‌تدررراؤرت‌الاراارررة‌ححعظشرررا‌مرررؽ‌خللررره‌معررراممي‌‌Spssبرمرررامج‌ح‌‌اارررالتحمنررر ‌متائج‌التحمنمررري
Frequencyلمت راراتا‌ح‌ Percent لمشد،‌السئؾية‌راتخراج‌الشتائج‌في‌   ‌جااحل‌إفرائيةا‌حقسشرا‌

أ ‌الجامعرة‌لرؼ‌تذر  ‌فرير ‌‌أارؼ‌متائجارا‌حمرؽ‌.‌Excel 2007نتحؾيمارا‌لأ ر ال‌نياميرة‌ اارتخااش‌نرمرامج
أ ‌قامرات‌مس ‌مت ام ‌همااد‌خظة‌حاضحة‌السعالؼ‌لتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمري‌ سختمرف‌أقدراش‌كمياتاراا‌ح‌

حمعام ‌كمياتاا‌غنر‌مجازة‌ التعشيات‌التعميسية‌الحا إة‌حالبشية‌التحتية‌لذن اتاا‌غنر‌مايرية‌لتظبنر ‌التعمريؼ‌
خظرة‌مبشيرة‌ممر ‌أارس‌يُعرا‌‌ ‌تذر ن ‌الجامعرة‌فرير ‌مسر ‌مت امر أ‌حأارؼ‌مرا‌تؾيري‌ رهارل ترحمي‌فنارا.‌

ممسيررررة‌يررررحيحة‌ ارمتسرررراد‌ممرررر ‌درااررررات‌اررررا عة‌حتجررررارب‌دحل‌أُخررررر ‌تؾضررررح‌أاررررااف‌مذرررررحى‌تعميساررررا‌
اهل ترحمي‌حتحاد‌افتياجات‌أقدراماا‌حترارؼ‌اياارات‌لسرافر ‌تظبيعرهِ‌حتعرار‌مؾازمترهِ‌الساليرة‌حتبؾيبارا‌حفعراى‌

 يفرراث‌التعشيررات‌التعميسيررة‌الستظررؾرة‌مررؽ‌اررا‌كميات‌قامررات‌حمعامرر ‌تجانررز‌كافررةتارراا‌رفتياجررات‌أقدرراش‌كميا
فؾااررررن،‌ماليررررة‌الجررررؾدة‌حالدرررربؾرات‌التظامميررررة‌حالسااررررحات‌الزررررؾئية‌مررررؽ‌‌أجاررررزة‌حأدحات‌ححاررررائ ‌اترررررال

‌  ام ‌نشنتاا‌التحتية.‌‌ح ا ات‌العرض‌حال امنرات‌الرقسية‌حأدحات‌الحظظ‌ححاائ ‌ارترال‌ اهمترمت

‌الؾاق ا‌التعميؼ‌اهل ترحميا‌التحاياتا‌جامعة‌طبر .ة : كمسات السفتاايال
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Abstract:- 

This study aims to identify the reality of the application of e-learning at the 

University of Tobruk and the challenges facing its implementation in light of 

the Covid 19 pandemic and in order to ensure its continuity in the future. Which 

face its application in the departments of university faculties The study was 

applied to a random sample consisting of (275) individuals represented by the 

deans and agents of scientific affairs, heads of departments, and their teaching 

staff. For frequencies, and Percent for percentages, we extract the results in the 

form of statistical tables, and we convert them to graphs using Excel 2007. One 

of its most important results is that the university did not form an integrated 

work team to prepare a clear plan for the application of e-learning in its various 

departments, and that the halls and laboratories of its faculties are not equipped 

with modern educational technologies and the infrastructure of its networks is 

not prepared for the application of e-learning in them. The most important thing 

it recommends is that the university form an integrated work team, which is a 

plan based on healthy scientific foundations, relying on previous studies and 

experiences of other countries, clarifying the objectives of its e-learning project, 

defining the needs of its departments, drawing up policies for the stages of its 

application, estimating its financial budget and classifying it according to the 

needs of its faculties’ departments, preparing all its faculties’ halls and 

laboratories. With the latest advanced educational technologies, including 

devices, tools, and means of communication from high-quality computers, 

interactive whiteboards, scanners, display screens, digital cameras, 

memorization tools, and means of connecting to the Internet with its entire 

infrastructure. 

Keywords: reality, e-learning, challenges, University of Tobruk. 
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 مادمة الدرالأة:- 

ما رررا‌الأزمرررات‌ارقتررررادية‌حالساليرررة‌‌ارررببت‌مدرررمحةخلفرررات‌الدياارررية‌مرررتج‌مشارررا‌يررررامات‌ ‌لنبررري‌تمرررر‌
حقرا‌أرعمرت‌‌جائحرة‌كؾرحمرا‌التري‌اجتافرت‌العرالؼ‌ يارره.مرلحة‌ممر ‌تعرضراا‌ل‌حالإعاؼية‌حالتعميسية‌حالررحية

طؽ‌المنبري‌الندريط‌فري‌إيجراد‌ارب ‌العريش‌ال رريؼ‌فري‌عر ‌عررحف‌يرعنة‌فري‌نمرا‌اكاا ‌السرؾ‌‌تمػ‌الأزمات
مظنا‌ تسإ ‌في‌‌جام،مؽ‌‌ات‌مؽ‌حاق ‌مدي ‌إر‌أماا‌ر‌تخمؾتمػ‌الأزم‌تظرضهغنر‌مدتعرا‌حبالرغؼ‌مسا‌

فرري‌ عررض‌إدارات‌السمادررات‌الح ؾميررة‌فرري‌تمررػ‌العظامررات‌نتعررايؼ‌‌الإلكترونــيلمتعامــ  فررتح‌آفررا ‌جا رراة‌
للإجرررررا ات‌الذخرررررية‌الستعمعررررة‌‌الــــؾطشي‌ دمــــة الــــرقؼ:‌فجررررا تلمسدررررتظنا ؽ‌مشاررررا‌‌اهل ترحميررررةخرررراماتاا‌

ربظارررا‌ سشغؾمرررة‌إدارة‌الجرررؾازات‌حالجشدرررية‌لمحجرررز‌حاارررتخراج‌جرررؾاز‌الدرررظر‌‌تؼفررر سررررمحة‌الأفرررؾال‌الساميرررة‌
تؼ‌ربط‌الرقؼ‌الؾطشي‌ سشغؾمرة‌ارتررارت‌ ذرركتي‌لنبيامرا‌حالسراار‌مبرر‌أرقراش‌‌الاقتراد كذلػا‌اهل ترحمي

 وىيزـا  الاؾاتف‌الذخرية‌م ‌مشغؾمة‌مررف‌لنبيا‌السركزي‌لسشح‌فنزا‌أرباب‌الأار‌حالعذرة‌أرف‌دحررا‌
فري‌أغمر،‌مررارف‌الاحلرة‌مبرر‌مشغرؾمتي‌اتررال‌‌اهل ترحميرةتؼ‌تعايؼ‌خامات‌الررافة‌‌قظاع السالية في

ري‌حالتحررؾيلت‌اهل ترحميررة‌لنبيامررا‌حالسرراار‌ يرقرراش‌الاؾاتررف‌الذخرررية‌للاتظدررار‌مررؽ‌فركررة‌الحدرراب‌الجررا
‌وفـي التعمـيؼا‌‌اهل ترحمري‌التدؾ ‌كبا  ‌لمدنؾلة‌الشعاية‌في‌مسمية‌‌إل حخامات‌السؾبي‌كاش‌حادف ‌لي...

حزارة‌التعمرريؼ‌نتظبنرر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌فرري‌كرر ‌ممادرراتاا‌التعميسيررة‌ جسيرر ‌مرافماررا‌الارااررية‌مررؽ‌‌ت ررادر‌
‌الاراارررررررننؽ‌فرررررري‌العرررررررامنؽنتاائيررررررة‌فتررررررر ‌الجامعيررررررة‌كرررررررتجرا ‌افترررررررازي‌لمؾقايرررررررة‌مرررررررؽ‌فنرررررررحس‌كؾرحمرررررررا‌ها

فررا ‌الجامعررات‌الأاااررية‌التا عررة‌لاررا‌فعامررت‌جامعررة‌طبررر ‌ امتناراررا‌إ‌2020/2021و‌2019/2020
 التعاقا‌م ‌إفا ‌الذركات‌اهملمية‌ السا شة‌لظتح‌قشؾات‌تمظزيؾمية‌محمية‌مم ‌الترددات‌الأرضية‌لأغم،‌
كمياتارررررا‌حفإرررررت‌ـييتارررررا‌التاريدرررررية‌نتدرررررجن ‌محاضرررررراتاؼ‌حبإارررررا‌مبرررررر‌تررررررددات‌قشرررررؾات‌كميررررراتاؼ‌حمؾاقعارررررا‌

ة‌حقمرررة‌اهم اميرررات‌حالتعشيرررات‌التعميسيرررة‌مرررؽ‌أجارررزة‌حأدحات‌حبررررامج‌اهل ترحميرررة.‌إر‌أ ‌ رررح‌السرررؾارد‌الساليررر
ححاائ ‌حبشية‌تحتية‌حقمة‌الخبرة‌لم ؾادر‌التعميسية‌حالظشيرة‌تُذر  ‌تحراياى‌كبنرراى‌فري‌تظبنر ‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌

‌ممر مرؽ‌اشرا‌جرا ت‌ف ررة‌ارذه‌الاراارة‌لمتعررف‌ الرؾرة‌السإم ‌ يقدراش‌كمياتارا‌فري‌ارذه‌الأزمرة‌حمرا‌ عرااا‌
لغرررض‌تعرررايؼ‌خظرررة‌مبشيررة‌ممررر ‌أارررس‌ممسيرررة‌‌.ه‌ جامعرررة‌طبرررر ‌تحاياترررحاقرر ‌تظبنررر ‌التعمررريؼ‌اهل ترحمرري‌ح‌

لررره‌حاياارررات‌ترررارج‌لسرافررر ‌‌ةاللزمررريرررحيحة‌تتزرررسؽ‌أارررااف‌حاضرررحة‌السعرررالؼ‌تحررراد‌فنارررا‌ارفتياجرررات‌
سررؾارد‌النذرررية‌تظبيعاررا‌تدررخر‌لاررا‌حتؾعررف‌فناررا‌كافررة‌السخررررات‌الساليررة‌حالتعشيررات‌التعميسيررة‌الحا إررة‌حال
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كميررات‌جامعررة‌طبررر ‌فرري‌الظترررة‌الحاليررة‌حالسدررتعبمية.‌فرري‌أقدراش‌التعميسيررة‌‌العسميررةالسمامرة‌ سررا‌ي ظرر ‌تظررؾير‌
الشغررري‌اهطررار‌‌والثــاني‌اهطررار‌العرراش‌حالارااررات‌الدررا عة‌: اطول:‌‌فرــميؽحتررؼ‌تعدرريؼ‌اررذه‌الارااررة‌إلرر ‌

‌.‌التظبيعيح‌

 .لأات الداباةالعام والدرا / الفر  اطول : الإطار 1

 -:مذكمة الدرالأة 1-1

التعمناي‌التعميؼ‌كبا  ‌مؽ‌‌اهل ترحميجامعة‌طبر ‌نتظبيعاا‌لمتعميؼ‌لتبمؾرت‌ف رة‌اذه‌الارااة‌مبر‌منادرة‌
جائحرة‌كؾرمرا‌كرتجرا ‌افتررازي‌لمؾقايرة‌مرؽ‌امتذراره‌الرذي‌امتذرر‌كالشرار‌الشراتج‌مرؽ‌‌في‌ع ‌الحجر‌الررحي

ؼ‌نررنؽ‌أفررراد‌مجتسعاتاررا‌مبررر‌تجسعرراتاؼ‌النؾميررة‌متجرراحزاى‌نررذلػ‌فرراحداا‌كإنررر‌مررؽ‌دحل‌العررال‌فرري‌الاذرريؼ‌فرري
حأقاليساررا‌حقاراتاررا‌فرريغم ‌مرررا‌لررؼ‌ تؾقرر ‌إغلقررره‌مررؽ‌ممادرراتاا‌العامررة‌حالخايرررة‌فرريجبرت‌الح ؾمررات‌ممررر ‌

حالحجر‌الرحي‌كياالن،‌حقائية‌لمحرا‌مرؽ‌مسميرة‌امتذراره‌ا‌كالحغر‌إطل ‌السنادرات‌حااتراار‌العرارات‌
برر ‌إفرا ‌السمادرات‌التعميسيرة‌السعشيرة‌نتشظنرذاا‌كرالتزاش‌أخلقري‌حممسري‌حمسمري‌محافغرةى‌ممر ‌حجامعة‌ط

‌نؽالاراارن‌مامنااننئتاا‌الجامعية‌ل افة‌كؾادراا‌الؾعيؽية‌حالتعميسية‌حالظلنية‌ا‌حضسا ‌انر‌ما‌تنعي‌مؽ‌
‌ظة‌نا مة‌فتر كخ‌اهل ترحميمؽ‌درااة‌حامتحامات‌مبر‌تظبيعاا‌لمتعميؼ‌‌2020/2021ا2019/2020

ضسا ‌ااتسرار‌تظبيعه‌مدتؿنلى.‌ف  ‌مؽ‌أج ‌اذه‌ال اررة‌العالسية‌التي‌لؼ‌تحاد‌معالؼ‌مااياتاا‌ عا‌ح‌تسر‌
التعمــــيؼ واقــــع تظبيــــق ‌مررررا‌اررررب ‌ذكررررره‌يزرررر ‌أمامشررررا‌مبررررررات‌لارااررررتاا‌كسؾضررررؾى‌ممسرررري‌تحررررت‌مشررررؾا ‌:

‌.جامعة طبرق وتحدياتو ب الإلكتروني

 -:ىىسية الدرالأة 1-2

 جامعرررة‌طبرررر ‌تزرررسؽ‌تظبيعررره‌فررري‌الظتررررة‌الحاليرررة‌حاارررتسراره‌‌اهل ترحمرررية‌ممسيرررة‌لمتعمررريؼ‌حضررر ‌خظررر‌-1
‌مدتعبمياى.

مبر‌ااتخااش‌التعشيات‌التعميسية‌الحا إة‌ سعام ‌‌في‌الأقداش‌العمسية‌ الجامعة‌تظؾير‌العسمية‌التعميسية‌-2
‌كمياتاا‌حقاماتاا‌الارااية.
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‌ ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ يقداش‌كميات‌جامعة‌طبر .تظبنالتي‌تؾاجه‌‌تحاياتلم‌فمؾل‌تعايؼ‌-3

        -:ىىداف الدرالأة 1-3

‌جامعة‌طبر .‌‌اهل ترحمي‌  ميات‌تظبن ‌التعميؼ‌حاق ‌‌التعرف‌مم ‌-1

 يقدرراماؼ‌العمسيررة‌  ميررات‌‌اهل ترحمرريمعرفررة‌السعؾقررات‌الترري‌تؾاجرره‌منشررة‌الارااررة‌فرري‌تظبنرر ‌التعمرريؼ‌‌-2
‌الجامعة.

 -:رالأةتداؤلات الد 1-4

‌اررؼ‌ا‌حمررؽأمررات‌خظررة‌لتشظنررذه‌حارر جامعررة‌طبررر ا‌  ميررات‌‌تظبنرر ‌التعمرريؼ‌ارل ترحمررياررؾ‌حاقرر ‌مررا‌‌-1
‌العائسنؽ‌ تمااداا؟.‌‌

‌جامعرة‌ يقدراماؼ‌العمسيرة‌  ميرات‌اهل ترحمريما‌السعؾقات‌التي‌تؾاجه‌منشة‌الارااة‌في‌تظبن ‌التعمريؼ‌‌-2
‌طبر ؟.

التعريظررات‌اهجرائيررة‌الترري‌لاررا‌ملقررة‌منا رررة‌ سؾضررؾى‌‌قسشررا‌ رررياغة‌ عررض: مرــظمحات الدرالأــة 5-1
 -تتسإ ‌ؼيسا‌ مي:مؽ‌خلل‌فاسشا‌لمتعميؼ‌اهل ترحمي‌حاي‌درااتشا‌

 ــات :‌ارري‌كافررة‌الأجاررزة‌حالأدحات‌حالؾاررائ ‌الحا إررة‌حالسدررتحارة‌الترري‌تررؼ‌والاترــالات‌السعمؾمــات‌تاشي
دة‌لغرررض‌النحررج‌مررؽ‌السعمؾمررات‌حتجسيعاررا‌إمتاجاررا‌لستظمنررات‌ممسيررة‌حمسميررة‌حتدررتخاش‌ ظررر ‌فشيررة‌متعررا

‌حفظغاا‌حتخزيشاا‌حااترجاماا‌حمعالجتاا‌حمرضاا‌حبإاا‌حفتافتاا‌لمتظام ‌معاا‌حالسذاركة‌فناا.‌

 : معرررا‌ رره‌فرري‌مذرررحى‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌اررؼ‌مرراد‌محرراحد‌مررؽ‌الأمزررا ‌مسررؽ‌ تستعررؾ ‌‌فريــق العســ
عمؾمررررات‌مررررؽ‌أخرررررائني‌السعمؾمررررات‌حمدتذرررراريااا‌  ظررررا ة‌حماررررارات‌حخبرررررة‌حمعرفررررة‌كاؼيررررة‌ سجررررارت‌الس

اارررتراتيجنؾا‌السعرفرررة‌حماشنؾارررا‌حمسالاررراا‌حأكررراديسنؾ ا‌حتعشنرررؾ ‌يستم رررؾ ‌السعرفرررة‌مرررؽ‌تعشيرررات‌السعمؾمرررات‌
‌حارترارت‌حأمؾاماا.
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  :خظرررة‌يعرررااا‌فريررر ‌العسررر ‌ارررالف‌الرررذكر‌حتاررراف‌إلررر ‌رارررؼ‌الخظرررؾ ‌ اررري ظـــة التعمـــيؼ الإلكترونـــي
ااف‌الؾاضررررحة‌حتررررؾفنر‌ارفتياجررررات‌اللزمررررة‌ححضرررر ‌الديااررررات‌السرفميررررة‌حاتخرررراذ‌العريزررررة‌حتحا ررررا‌الأارررر

التي‌تحظز‌مم ‌تظبيعره‌تذريعاته‌‌راهجرا ات‌الظعمية‌ ذي ‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي.‌كسا‌يذس ‌ااتراا
ا‌حريررا‌منزامنترره‌السظمؾبررة‌حتبؾيباررا‌لتغظيررة‌حتررشغؼ‌آلياترره‌حفرر ‌خرؾيررية‌كرر ‌قدررؼ‌  ميررات‌جامعررة‌طبررر ‌

‌حى‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌في‌كافة‌أقداش‌كميات‌الجامعة‌ الرؾرة‌الرحيحة.مذر‌

  حيعشرري‌اشررا‌التعمرريؼ‌الررذي‌يخرررص‌لرره‌منزاميررة‌مدررتعمة‌حيشظررذ‌مبررر‌خظررة‌ممسيررة‌‌:الإلكترونــيالتعمــيؼ
 سرافررر ‌ترررارج‌يعرررااا‌فريررر ‌مسررر ‌إداري‌حأكررراديسي‌حمعمؾمررراتي‌حتعشررريا‌حتجارررز‌فررررؾله‌حقاماتررره‌حمعاممررره‌

  افة‌التعشيات‌التعميسية‌الحا إة‌مؽ‌أجازة‌حأدحات‌ححاائ ‌تتزسؽ‌نرامج‌تظبيؿية‌ححاائط‌متعادة‌‌الارااية
حمساذج‌ترسيؼ‌حمغؼ‌تعميسية‌تعس ‌حف ‌أاالن،‌حمعا نر‌إل ترحمية‌لغررض‌إمرااد‌حتررسيؼ‌حفمتراج‌محترؾ ‌

زرررائية‌حاهمترمرررت‌لمتؾايررر ‌الرررتعمؼ‌اهل ترحمررري‌الرررذي‌ رررتؼ‌نإررره‌حفتافتررره‌مبرررر‌الراد رررؾ‌حالتمظزيرررؾ ‌حالعشرررؾات‌الظ
 الظريعررة‌التزامشيررة‌أح‌غنررر‌التزامشيررة‌أح‌السامجررة‌نررنؽ‌الظررلب‌حأارراتذتاؼ‌مرر ‌محتررؾ ‌الررتعمؼ‌حيعتبررر‌م سرر ‌

‌لمتعميؼ‌التعمناي‌حليس‌نايلى‌مشه.‌‌

‌:يعرررا‌ رره‌فرري‌اررذه‌الارااررة‌تشظنررذ‌اهجرررا ات‌حالتذررريعات‌حالديااررات‌حالخظررط‌حاراررتراتيجيات‌‌الؾاقــع
ية‌لررلإدارة‌العميررا‌الترري‌تعشرر ‌نتظبنرر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌ يقدرراش‌كميررات‌جامعررة‌طبررر ‌حدرااررتاا‌فرري‌السدررتعبم

‌2020/2021و‌2019/2020الؾقرررت‌الحاضرررر‌فررري‌عررر ‌أزمرررة‌كؾرحمرررا‌رارررت سال‌العرررامنؽ‌الاراارررننؽ‌
‌حاراتظادة‌مشاا‌لتظؾير‌العسمية‌التعميسية‌ يقداش‌كميات‌جامعة‌طبر ‌مدتؿنلى.

يعرا‌ناا‌في‌اذه‌الارااة‌الرعؾبات‌حالعؾائر ‌الساليرة‌حالنذررية‌حالتعشيرة‌حالظشيرة‌حالتحرؾيرات‌:‌التحديات‌
الس امية‌لمسعام ‌حالعامات‌الارااية‌حبشنتاا‌التحتية‌التري‌تعنر ‌تشظنرذ‌خظرط‌التعمريؼ‌ارل ترحمري‌فري‌الأقدراش‌

 .العمسية‌  ميات‌جامعة‌طبر ‌
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‌

 -:ادود الدرالأة 1-6

 حاق ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌حتحايات‌تظبيعه‌حترؼ‌دراارة‌الؾاقر ‌مرؽ‌مراة‌جؾامر،‌مإر ‌:‌الحدود السؾضؾعية
الخظررة‌العمسيررة‌حاهم اميررات‌الساليررة‌حالساديررة‌حالتجانررزات‌التعشيررة‌حالؾاررائ ‌اهملميررة‌الترري‌تستم اررا‌جامعررة‌

‌‌طبر ‌لتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي.‌

 معة‌طبر .كمية‌ جا‌14قدساى‌في‌‌68يسإماا‌‌:الحدود السكانية‌

 2020/2021ح‌2019/2020تسإماا‌الظترة‌الزمشية‌لمعامنؽ‌الارااننؽ‌‌:الحدود الزمشية.‌

 -الدرالأات الداباة: 1/7

تارررراف‌اررررذه‌الارااررررة‌التعريررررف‌ ررررالتعميؼ‌‌ 167-166ا‌الرررررظحات‌2020مأمجرررراحر‌ح‌الظبررررؾليا‌درالأــــة 
لل‌التجررررارب‌الدررررا عة‌لررررنعض‌الرررراحل‌العربيررررة‌حتظرقررررت‌هيجانياتررررهِ‌حاررررمبياتهِ‌حمعارمتررررهِ‌اهل ترحمرررري‌مررررؽ‌خرررر

 التعمنايا‌حامتسات‌مم ‌ااتخااش‌السشاج‌الؾيظي‌للأدب‌السشذؾر‌التعمناي‌مشه‌حاهل ترحمي‌حغظت‌الظترة‌
لتعمررريؼ‌ا‌حكذرررظت‌متائجارررا‌أ ‌التعررراش‌الت شؾلرررؾجي‌يظررررض‌مظدررره‌ سمادرررات‌ا2019الزمشيرررة‌لمعررراش‌الارااررري‌

العالي‌في‌لنبيا‌لأمه‌يذتس ‌مم ‌أمسا ‌متشؾمة‌مشاا‌التعميؼ‌ الحااؾب‌ححاائ ‌مرضها‌حمؽ‌خلل‌ رن ة‌
اهمترمت‌حالبنئة‌اهل ترحمية‌حالتعميؼ‌مؽ‌ُ عاا‌حف ‌الارااات‌التي‌أجريت‌مم ‌مخرجاتهُ‌تمكا‌مم ‌فاممنتهِ‌

التعمنر ‌مررؽ‌الجارا‌حالؾقررت‌حالت مظرةا‌حارراؾلة‌‌فري‌تظرؾير‌الايررية‌التاريدرية‌حطلناررؼا‌حمرؽ‌أاررؼ‌مرا‌ تسنرز‌ رره
تحرررا ج‌معرراترررهِ‌اهل ترحميرررة.‌حجرررا ت‌ارررمبياتهُ‌فررري‌ضرررعف‌التظامررر ‌نرررنؽ‌الظرررلب‌حأاررراتذتاؼ‌حقمرررة‌الخبررررة‌

‌ل مناسا‌في‌التعام ‌م ‌تعشياته‌السعمؾماتية‌حارترالية‌حارمعظاى‌السدتسر‌لمتيار‌ال اربائي.‌

إلرر ‌التعرررف‌ممرر ‌التحررايات‌‌ةتارراف‌اررذه‌الاراارر‌ 7-5ا‌1ا‌الرررظحات‌2021ممزالررا ؽ‌ح‌محمدا‌‌درالأــة
الترري‌ ؾاجااررا‌أارراتذة‌الجامعررات‌رمتسرراد‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌حارختلفررات‌نررنؽ‌الجامعررات‌العربيررة‌حالغربيررة‌

ة‌كميرات‌إدارة‌الأمسرال‌حارقترراد‌المنبيرة‌حكذظت‌مؽ‌إم اميات‌تظبيعه‌الشاجح‌في‌الجامعات‌العربية‌ناراا
 ااررتخااش‌السرررشاج‌اراررتارلي‌حأارررمؾب‌التحمنرر ‌الشرررؾمي‌حالسعا شرررة‌الغرضرريةا‌حترررؼ‌جسرر ‌نياماتارررا‌ سعرررا لت‌
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 خرررية‌مظؾلررة‌مرر ‌أمزررا ‌ـيررية‌الترراريس‌المنبنررنؽ‌العرراريؽ‌  ميررات‌إدارة‌الأمسررال‌حارقتررراد‌المنبيررةا‌حتررؼ‌
جامعات‌لنبيةا‌حتسإمت‌التحايات‌الرئيدرية‌فري‌الخرؾف‌مرؽ‌‌6معانمة‌في‌‌13تظريغ‌اهجا ات‌حترمنزاا‌مؽ‌

خؾض‌تجربة‌التعميؼ‌اهل ترحميا‌حضعف‌الساارات‌التعشيرة‌لأمزرا ‌ـيرية‌التراريس‌ سجارترهِا‌حقمرة‌الخبررة‌
مي.‌الاحلية‌في‌السجال‌الأكاديسيا‌حغياب‌التخظيط‌اراتراتيجي‌في‌الجامعات‌المنبية‌محؾ‌التعميؼ‌اهل ترح‌

أما‌معؾقات‌تظبيعه‌في‌ال ميات‌السعشية‌ الارااة‌تسإمت‌في‌ضعف‌البشية‌التحتيرة‌التعشيرة‌ل ميرات‌ارقترراد‌
حاهدارةا‌حمرراش‌حجررؾد‌قررؾامنؽ‌حلررؾائح‌حمؾارنرر ‌أخلؾيررة‌لمتعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌فرري‌لنبيرراا‌ضررعف‌كظررا ة‌نرررامج‌

الجرؾدة‌ ال ميرات‌محر ‌الاراارةا‌حضرعف‌‌التاري،‌حالتظؾير‌الأكاديسيا‌ماش‌ارلترزاش‌ تتنراى‌معرا نر‌ضرسا 
‌التؾاي ‌الاحلي‌حماش‌إنراش‌اتظاؾيات‌تامؼ‌أمزا ‌ـيية‌التاريس.

تاراف‌ارذه‌الاراارة‌إلر ‌تدرميط‌الزرؾ ‌ممر ‌تحرايات‌التعمريؼ‌‌ 17-15ا‌الررظحات‌2020ممراف ا‌‌درالأـة
ات‌جامعررة‌ارربااا‌معتسرراة‌ممرر ‌السعررا لت‌الذخرررية‌كرريداة‌رئيدررية‌اهل ترحمرري‌حارفتراضرري‌حالستررزامؽ‌  ميرر

لجسررر ‌نياماتارررا‌مرررؽ‌منشاتارررا‌ارارررتظلعية‌لعا رررا‌الظئرررات‌يسإمارررا‌حكرررل ‌الذرررمح ‌العمسيرررة‌حمدرررئؾلي‌الجرررؾدة‌
حم اتررر،‌السي شرررة‌حأمزرررا ‌ـيرررية‌التررراريس‌حالظمنرررةا‌حاارررتخاش‌السرررشاج‌الؾيرررظي‌حالتحمنمررري‌حالسعرررار ‌لتحمنررر ‌

عاررررت‌تظاحتررراى‌جزئيررراى‌أح‌كميررراى‌نرررنؽ‌كمياتارررا‌فررري‌اارررتخااش‌التعمررريؼ‌اهل ترحمررري‌ ستؾارررط‌قررراره‌متائجارررا‌التررري‌أ
%ا‌حمرؽ‌تحرايات‌تظبيعاتره‌50-16%‌مؽ‌مدنة‌ااتخاامه‌في‌الجامعات‌المنبية‌التري‌تترراحح‌مرؽ‌22.22

منرة‌حالرنعض‌ضعف‌ ن ة‌اهمترمت‌حامعظاى‌التيار‌ال اربائي‌حماش‌اهلساش‌  يؽية‌ااتخااش‌تعشياته‌لا ‌الظ
‌مؽ‌ـييتاؼ‌التاريدية.

لؼ‌مركز‌في‌ حإشا‌مم ‌الارااات‌الدا عة‌التي‌تشاحلت‌مؾضؾى‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌في‌نماا ‌مدتعرة‌ايااياى‌
حاقترادياى‌اخرت‌له‌ك ‌إم امياتاا‌السالية‌حالنذريةا‌ححفرت‌ما‌ تظمنه‌مؽ‌تجانزات‌فشية‌حتعشية.‌فامتسراما‌

تظبيعه‌فري‌الجامعرات‌المنبيرة‌ درب،‌جائحرة‌كؾرحمراا‌حفري‌عر ‌عررحف‌يرعنة‌مم ‌الارااات‌التي‌تشاحلت‌
مسرا‌‌19لرراى‌ايااي‌أد ‌إل ‌امعداش‌مماداتي‌حترااؾر‌اقتررادي‌ درب،‌ارذه‌الأزمرات‌حخايرة‌كؾفنرا‌

أجبرررر‌الجامعرررات‌المنبيرررة‌حممررر ‌رأاررراا‌جامعرررة‌طبرررر ‌ممررر ‌تغننرررر‌مسظارررا‌التعميسررري‌التعمنررراي‌إلررر ‌الذررر  ‌
الجامعررات‌المنبيررة‌فرري‌تظبيعررهى‌رغررؼ‌ ررح‌مؾارداررا‌حقمررة‌إم امياتاررا‌حتشافدررت‌ؼيسررا‌ننشاررا‌اهل ترحمرري‌فاجتاررات‌

لمتظرؾير‌حارنت ررار‌حالتحررا ج‌فري‌العسميررة‌التعميسيررة‌حل رؽ‌لررؼ‌ي ررؽ‌ذلرػ‌فرري‌السدررتؾ ‌السظمرؾب‌لررذا‌تررؼ‌إر ه‌
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العس ‌حالسحاضرات‌‌قاراى‌مالياى‌مؽ‌اراتساش‌مؽ‌الايية‌التاريدية‌ الجامعات‌المنبية‌مؽ‌خلل‌ؾياماؼ‌نؾرش
حالشاحات‌حالسمتسرات‌حفمرااد‌التعرارير‌حالسعرارت‌حالنحرؾث‌العمسيرة‌التري‌ترارس‌حاقعره‌حتعرالج‌مذراكمهُ.‌فعمر ‌
ارربن ‌السإررالا‌قرراش‌السبرررحب‌حمجررؾ ‌نارااررة‌أدنيررات‌التعمرريؼ‌التعمنرراي‌حاهل ترحمرري‌السشذررؾرة‌مررؽ‌حاقعرره‌فرري‌

ته.‌كسا‌قاش‌مزالا ؽ‌ومحمد‌نتبيا ‌أاسية‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌فري‌لنبياا‌حمظاؾمها‌حمتظمناتها‌حايجانياته‌حامبيا
تظؾير‌الأدا ‌الأكاديسي‌لمجامعات‌المنبيةا‌حالجامعات‌العربيةا‌حالتحرايات‌التري‌ ؾاجاارا‌أاراتذة‌الجامعرات‌

نرؾب ر‌المنبية‌لتبشي‌أامؾبها‌حاب ‌تظبيعه‌الشاجح‌في‌كميات‌إدارة‌الأمسال‌حارقتراد‌المنبية.‌حتشاحل‌مراف ‌أ
ااررتخاامه‌  ميررات‌جامعررة‌اررباا‌مررؽ‌خررلل‌السعررررات‌الترري‌تررارس‌ ااررتخااش‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرريا‌ححارررائ ‌
يرررية‌التررراريسا‌حقؾامرررا‌البيامرررات‌للأقدررراش‌العمسيرررة‌حالظمنرررة‌ سشغؾمرررة‌ ارتررررال‌السدرررتخامة‌نرررنؽ‌الظرررلب‌حـ

درااتشا‌م ‌اذه‌الارااات‌في‌التي‌يدتخامؾماا‌في‌تعميساؼ‌اهل ترحمي.‌حتتظ ‌‌Googleال مياتا‌حأدحات‌
مؾضؾى‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌الذي‌تشاحلتره‌فري‌عر ‌جائحرة‌كؾرحمراا‌حفري‌اختيرار‌العنشرة‌العذرؾائية‌مر ‌دراارة‌
مرراف ‌أنرررؾب ر‌حاراررتبيا ‌كررريداة‌لجسررر ‌البيامرراتا‌حفررري‌اارررتخااش‌السررشاج‌الؾيرررظي‌التحمنمررري‌مرر ‌دراارررة‌مررراف ‌

تمف‌مشاا‌في‌مزسؾماا‌فعا‌تشاحلشا‌حاقر ‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌مرؽ‌أنؾب ر‌حمزالا ؽ‌نؾاشنشه‌ومحمد‌البزار.‌حمخ
خلل‌ماه‌مشاير‌ تيرر‌ناا‌حتمرر‌ؼيره‌تتسإر ‌فري‌تذر ن ‌فرير ‌العسر ا‌حخظترهِ‌العمسيرة‌حمرا‌تتزرسشه‌مرؽ‌
أاررااف‌حاضرررحة‌السعررالؼ‌حتحا رررا‌ارفتياجرررات‌اللزمررة‌ل ررر ‌أقدرراش‌كميرررات‌جامعرررة‌طبررر ‌حاياارررات‌الترررارج‌

نزامنترررهِ‌السبؾبرررة‌فدررر،‌افتياجرررات‌أقدررراش‌كميرررات‌الجامعرررة‌حتجانرررز‌قاماتارررا‌حمعاممارررا‌لسرافررر ‌تظبيعرررهِا‌حم
نتعشيررات‌السعمؾمررات‌حارترررارت‌حبشنتاررا‌التحتيررة‌ححاررائماا‌اهملميررة‌ سررا‌ي ظرر ‌تظبنرر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌

 يقداش‌كميراتاؼا‌‌فنااا‌حيؾرى‌لمتحايات‌التي‌ ؾاجااا‌أمزا ‌ـيية‌التاريس‌مشا‌تشظنذاؼ‌لمتعميؼ‌ارل ترحمي
حقششا‌فري‌الجامر،‌الشغرري‌لأدنيرات‌السؾضرؾىا‌حلرؼ‌متؾار ‌فري‌تشراحل‌نررامج‌الحاارؾب‌التظبيؿيرة‌ححارائظاا‌
الستعررادةا‌حر‌التعميسيررة‌مبررر‌اهمترمررت‌الترري‌تدررتخاش‌فرري‌تظبنرر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌نرر ‌أ رررما‌إلناررا‌ ذرر  ‌

مشررا‌ عراد‌الررظحات‌السذرررحطة‌لمشذررا‌حمختمررف‌‌حيرظي‌لأمشرا‌مجاررز‌لارا‌فرري‌دراارة‌مظررمة‌رفعرراى‌حالتزامراى‌
رئيدية‌لجس ‌البيامرات‌فري‌فرنؽ‌اارتخاش‌كرلى‌مرؽ‌مزالرا ؽ‌‌ةمشاا‌أيزاى‌في‌ااتخااش‌اراتبيا ‌السغم ‌كيدل

نؾاررشنشه‌ومحمد‌البررزار‌فرري‌درااررتاسا‌السعررا لت‌الذخرررية‌السظؾلررة‌حمرراف ‌أنررؾب ر‌معررا لت‌ را ‌ااررتظلعية‌
حالشدرررررر،‌السئؾيررررررة‌كياررررررالن،‌إفرررررررائية‌دح ‌غنراررررررا‌مررررررؽ‌السعررررررا يس‌ا خررررررر .‌‌حفرررررري‌اختيارمررررررا‌لمت رررررررارات
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 -:/ الفر  الثاني : الإطار الشغري والتظبياي لمدرالأة2

 -نبذة عؽ جامعة طبرق: 2-1

لرؾزارة‌التعمريؼ‌العرالي‌حالنحرج‌العمسري‌حتزرؼ‌خسدرة‌مذرر‌كميرة‌فري‌‌إفا ‌الجامعات‌الأااارية‌التا عرةاي‌
دابا‌حالتربيررررةا‌حالتربيررررة‌الباميرررةا‌حالتربيررررة‌نئررررر‌الأ ررررا،ا‌حالحعررررؾ ا‌حا رررررار‌منرررامي‌متظرقررررة‌حارررري‌كميررررة‌ا 

حالدررريافةا‌حالعمرررؾشا‌حالاشاارررةا‌حارقتررررادا‌حالسرررؾارد‌الظبيعيرررةا‌حالتعشيرررة‌الظبيرررةا‌حالظررر،‌النذرررريا‌حطررر،‌
مزرؾ‌ـيرية‌تراريس‌‌502قدرساىا‌ رارس‌فنارا‌‌70الأاشا ا‌حالرنالة‌حالتسريض‌حفجسالي‌أقدراماا‌العمسيرة‌

مؽ‌فسمة‌الساجدتنر‌حالاكتؾراه‌فري‌تخرررات‌مختمظرة‌مرؽ‌العراريؽ‌حالسغترربنؽا‌حتدرع ‌الجامعرة‌لمؾيرؾل‌
‌‌إل ‌التراتن،‌الأحل ‌في‌ترشيف‌الجامعات‌المنبية‌رغؼ‌قمة‌إم امياتاا‌السالية‌حالنذرية‌حالسادية‌حالتعشية.

‌-:منشة‌الارااة‌2-2

اا‌تارس‌ك ‌مؽ‌لارؼ‌ملقرة‌نتظبنر ‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌فري‌اخترما‌العنشة‌العذؾائية‌لارااة‌السدتجؾبنؽ‌لأم
كميرة‌‌14مسنرا‌كميرة‌مرؽ‌أير ‌‌12مظرردة‌يسإمارا‌‌275مختمف‌أقداش‌حكميات‌جامعرة‌طبرر ‌حتت رؾ ‌مرؽ‌

مزؾ‌ـيية‌‌206ح‌68رئيس‌قدؼ‌مؽ‌أي ‌‌48ح‌14حكيلى‌لمذمح ‌العمسية‌مؽ‌أي ‌‌08 الجامعةا‌ح
‌كمية‌التربية‌نبئر‌الأ ا،‌مغراى‌لنعا‌السدافة.‌ تإشاتاريدسؽ‌مختمف‌أقداش‌جامعة‌طبر ا‌ اا

 -:ىدوات جسع البيانات 2-3

قسشرا‌نتح ريؼ‌ارارتبيا ‌مرؽ‌امتساما‌مم ‌اراتبيا ‌السغم ‌كيداة‌رئيدية‌لجس ‌البيامات‌مؽ‌منشة‌الارااةا‌ح‌
امعرة‌طبرر ا‌قب ‌مجسؾمة‌مؽ‌أمزا ‌ـيية‌التراريس‌ عدرؼ‌الس تنرات‌حالسعمؾمرات‌حالتؾرنر ‌  ميرة‌ا داب‌ج

حمزررؾ‌ـيررية‌ترراريس‌ عدررؼ‌العلقررات‌العامررة‌  ميررة‌اهمررلش‌حالظشررؾ ‌ جامعررة‌نشغررازيا‌حمزررؾ‌ـيررية‌ترراريس‌
متخررررص‌فررري‌اهفررررا ‌ عدرررؼ‌الرياضررريات‌  ميرررة‌العمرررؾش‌جامعرررة‌طبرررر ا‌الرررذ ؽ‌طرررالبؾ‌نتعمررريص‌محررراحر‌

السلفغررات‌الؿيسررة‌ عررنؽ‌اراررتبيا ‌حاراررتظادة‌مشاررا‌فرري‌درااررات‌آخررر ا‌حتعمنرر ‌مرراد‌أاررئمتهِا‌فيخررذما‌اررذه‌
 ررس ‌‌ارمارى‌فعرطا‌23ارمرى‌إلر ‌‌42ارمتنرارا‌حقمررشا‌السحراحر‌مرؽ‌اررتة‌محراحر‌إلر ‌رلررة‌حالأارئمة‌مررؽ‌

ــاني والثالــ البيامررات‌العامررة‌‌اطولالسحررؾر‌ يسررإل ‌التدرراؤلنؽ‌الرئيدررننؽ‌لمارااررةا‌الستعمعررا ‌ الارااررة‌‌والث
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اررمارى‌حل رر ‌اررمال‌رررلث‌خيررارات‌مإجا ررة ‌حأمُررا‌‌15مررؽ‌أاررئمة‌حر‌ زيررا‌‌5حكرر ‌محررؾر‌فناسررا‌ر‌يعرر ‌مررؽ‌
‌اراتبيا ‌ الذ منؽ‌الؾرقي‌حارل ترحمي.‌

 -:مشير الدرالأة 2-4

اخترمررا‌السررشاج‌الؾيررظي‌التحمنمرري‌لتحمنرر ‌متررائج‌الارااررة‌لأمرره‌ تشاارر،‌مرر ‌أداة‌جسرر ‌نياماتاررا‌الستسإمررة‌فرري‌
مؾامر ‌مرتنظرة‌ ريفراد‌منشتارا‌حجرا تاؼ‌حدقرتاؼ‌اراتبيا ‌السغم ‌الرذي‌يعتسرا‌فري‌يرا ‌نياماتارا‌ممر ‌مراة‌

فرري‌تعررايؼ‌نيامرراتاؼ‌ا‌حيدرراماما‌ممرر ‌الؾيررؾل‌إلرر ‌فعررائ ‌حاقرر ‌تظبنرر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌  ميررات‌جامعررة‌
طبر ‌في‌عر ‌الغررحف‌الرااشرة‌حيدرتشنط‌مؾائر ‌تظبيعره‌مرؽ‌حجارة‌مغرر‌منشتارا‌حيظنراما‌فري‌فارؼ‌الحاضرر‌

ته‌لشتس ؽ‌مؽ‌حض ‌خظة‌ممسية‌لتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ الأقداش‌حأانا ه‌حراؼ‌خظط‌السدتعب ‌حاتجااا
‌العمسية‌  ميات‌جامعة‌طبر .‌‌‌‌‌

 -:اطلأاليب الإارائية لمدرالأة 2-5

لتحمنر ‌مترائج‌تدراؤرت‌ Spss‌/ Statistical Pakage For Social Sciencesنرمرامج‌اارتخامشا‌
لمشد،‌السئؾية‌رارتخراج‌الشترائج‌Percent اراتا‌حلمت ر‌‌Frequencyالارااة‌ححعظشا‌مؽ‌خلله‌معاممي‌

 ‌Microsoft Office Excelفي‌   ‌جااحل‌إفرائيةا‌حقسشا‌نتحؾيماا‌لأ  ال‌نيامية‌ اارتخااش‌نرمرامج
2007.
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 -نتائر الدرالأة:تحمي   2-6

 :عامةالبيانات ىولا  : ال

‌

امعررة‌طبرررر ‌اررؼ‌مرررؽ‌فئررة‌الرررذكؾر‌ ‌أ ‌اغمرر،‌السنحرررؾرنؽ‌ يقدرراش‌كميرررات‌ج‌01تغاررر‌مترررائج‌الذرر  ‌رقرررؼ‌م‌
مؽ‌‌28.0%‌مؽ‌منشة‌الارااةا‌حالشدنة‌الستنؿية‌72.0مظردة‌حبذلػ‌يسإمؾ ‌الشدنة‌الأمم ‌‌198حماداؼ‌

مظررردةا‌حقررا‌ي ررؾ ‌اررب،‌تراجرر ‌مرراداؽ‌مررؽ‌الررذكؾر‌اررؾ‌مرراش‌فرررؾلاؽ‌ممرر ‌اهجررازة‌‌77اهمرراث‌يسررإماؽ‌
‌العالية‌الساجدتنر‌أح‌الاؾيعة‌الاكتؾراه.

‌

 ‌السمالت‌العمسية‌لأفراد‌العنشة‌مؽ‌فسمرة‌الساجدرتنر‌أح‌الراكتؾراه‌فجرا ت‌‌02الذ  ‌رقؼ‌م‌‌تؾضح‌متائج
مظرررردها‌حالشدرررنة‌الستنؿيرررة‌‌167%‌يسإمارررا‌60.7اهجرررازة‌العاليرررة‌الساجدرررتنر‌الشدرررنة‌الأكإرررر‌لمعنشرررة‌نشدرررنة‌

مررؽ‌أفررراد‌‌3اةا‌حمنحؾررراى‌ارري‌الأقرر ‌حل شاررا‌الأممرر ‌فرري‌السمارر ‌الستسإرر ‌فرري‌الرراكتؾر‌‌105%‌يسإماررا‌38.2
‌%.‌1.1منشتاا‌لؼ‌ ذكرحا‌ممالتاؼ‌العمسية‌حمدبتاؼ‌

0

100

200

300

 المجموع إناث ذكور

198 

77 

275 

72 
28 

100 

 تؾزيع العيشة ادب الجشس(  01) شك  رقؼ 

 ن

%

 ن

%0

200
167 

105 

3 

60.7 
38.2 

1.1 

 السؤى ت العمسية لعيشة الدرالأة(  02) شك  رقؼ 

 ن

%



 2021يوليو ، سابعالعدد ال ،مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنسانية

 

14 
 

‌

ترت،‌متائج‌الذ  ‌الدان ‌تؾزير ‌أفرراد‌العنشرة‌فدر،‌ال ميرات‌التري‌يعسمرؾ ‌نارا‌فجرا ت‌كميرة‌ا داب‌نشدرنة‌
مرررؽ‌العنشرررة‌حارررذا‌ مكرررا‌ممررر ‌أ ‌أكإرررر‌مررراد‌مرررؽ‌السنحرررؾرنؽ‌الرررذ ؽ‌قرررامؾا‌نتعبئرررة‌‌78%‌يسإماررا‌مررراد‌28.4
منحؾرراىا‌حمرا‌‌31%‌لعراد‌11.3ة‌ارارتبيا ‌ارؼ‌مرؽ‌كميرة‌ا دابا‌تمنارا‌كميرة‌الظر،‌النذرري‌نشدرنة‌ااتسار‌

‌30حر‌ زيرررا‌‌04 ‌مررراد‌منحؾرنارررا‌ر‌يعررر ‌مرررؽ‌‌03تنعرر ‌مرررؽ‌الأربعرررة‌مذرررر‌كميرررة‌السبنشرررة‌ الذررر  ‌رقرررؼ‌م‌
أ ‌ عررض‌%ا‌ح‌0.7مررشاؼ‌لررؼ‌ ررذكرحا‌إمتسررائاؼ‌ل ميرراتاؼ‌حمدرربتاؼ‌‌2%ا‌ح10.9%‌إلرر ‌1.5حمدررباؼ‌مرراننؽ‌

ال ميات‌قا‌ي ؾ ‌ماد‌أفرادارا‌قمنر ‌مغرراى‌لخرؾيرنتاا‌فري‌مراد‌أقدراماا‌العمسيرة‌حكمنتري‌الأررار‌حالدريافةا‌
‌حالتربية‌البامية‌خنر‌دلن ‌مم ‌ذلػ.‌‌‌‌

‌

مرؽ‌‌206 ‌مسر ‌السنحرؾرنؽ‌ جامعرة‌طبرر ‌مرؽ‌خرلل‌حعرائظاؼ‌فشجرا‌أ ‌‌04ترشف‌متائج‌الذر  ‌رقرؼ‌م‌
مسررؽ‌يعسمررؾ ‌ رررظة‌‌48%ا‌ح74.9ترراريس‌ الأقدرراش‌العمسيررة‌حمدرربتاؼ‌السنحررؾرنؽ‌اررؼ‌مررؽ‌أمزررا ‌ـيررية‌

0

20

40

60

80

ٌة
دن
الب
ة 
بٌ
ر
الت
ة 
كلٌ

 

ٌة
رب
الت

 

ن
نا
س
 أ
ب
ط

 

لة
ٌد
ص

ال
ض 

رٌ
تم
ال

 

ب
دا
لآ
ا

 

وم
عل
ال

 

حة
سٌا

 ال
 و
ر
ثا
لأ
ا

 

ٌة
طب

 ال
ٌة
من
الت

 

د 
صا

لت
لا
ا

 

رد
وا
لم
ا

سة 
ند
له
ا

 

ق
مو
ح
ال

 

ي
ر
ش
الب
ب 

ط
ال

 

ر
ذك
ٌ 
لم

 

6 

24 

4 4 4 

78 

22 
7 

13 17 15 
30 

18 
31 

2 

2.2 
8.7 1.5 1.5 1.5 

28.4 
8 2.5 4.7 6.2 5.5 

10.9 6.5 11.3 0.7 

 ادب الكميات يبيؽ تؾزيع العيشة(  03) شك  رقؼ 

 ن

%

0
100
200
300

12 8 48 

206 

1 

275 

4.4 2.9 17.5 
74.9 

0.4 
100 

  جامعة طبرق كميات وعيفة عس  السبحؾريؽ ب(  04) شك  رقؼ 

 ن

%



 2021يوليو ، سابعالعدد ال ،مجلة جامعة طبرق للعلوم الاجتماعية والإنسانية

 

15 
 

 رررظة‌حكنرر ‌ ررمح ‌ممسيررة‌‌8%ا‌ح4.4 رررظة‌مسنررا‌كميررة‌مدرربتاؼ‌‌12%ا‌ح17.5رئرريس‌قدررؼ‌حمدرربتاؼ‌
%ا‌كرر ‌تمررػ‌الت ررارات‌حالشدرر،‌اررالظة‌الررذكر‌قرامؾا‌نتعبئررة‌ااررتسارة‌اراررتبيا ‌الخايررة‌2.9  منترهُ‌حمدرربتاؼ‌

‌%.‌0.4حافااى‌لؼ‌ بنؽ‌حعيظتهُ‌حمدبته‌ الارااةا‌حفناؼ‌منحؾث‌

 ( يعرف بالسبحؾريؽ مؽ   ل ىقداميؼ العمسية التي يعسمؾن ريا في كميات جامعة طبرق. 05جدول رقؼ ) 

 % ن المسم العلمً % ن المسم العلمً % ن المسم العلمً

 6.5 18 .الجغرافٌا3 4. 1 .مناهج وطرق التدرٌس2 4. 1 .التدرٌب الرٌاض1ً

 2.9 8 .الحاسوب6 7. 2 .معلمة الفصل5 4. 1 راسات الإسلامٌة.الد4

 1.8 5 .اللغة الإنجلٌزٌة9 7. 2 .رٌاض الأطفال8 4. 1 .تربٌة خاصة7

 4.0 11 .اللغة العربٌة12 2.5 7 .كٌمٌاء11 4. 1 .الأحٌاء11

 4. 1 .التخطٌط التربوي15 1.8 5 .الرٌاضٌات14 1.1 3 .الفٌزٌاء13

 1.1 3 .التمرٌض18 7. 2 .الكٌمٌاء الحٌوٌة17 1.5 4 .الأسنان16

 1.8 5 .الفلسفة21 2.9 8 .الإعلام21 5.1 14 .التارٌخ19

 2.2 6 .علم النفس24 3.3 9 .علم الاجتماع23 2.5 7 .المكتبات22

 7. 2 .علم النبات27 7. 2 .الخدمة الاجتماعٌة26 4. 1 .اللغة الفرنسٌة25

 1.5 4 .دراسات سٌاحٌة31 1.1 3 .الجٌولوجٌا29 7. 2 .الحٌوان28

 4. 1 .التخدٌر33 7. 2 .الجودة وتمٌم الأداء32 4. 1 .الأثار الإسلامٌة31

 1.8 5 .المختبرات الطبٌة36 4. 1 .التغذٌة العلاجٌة35 7. 2 .العلاج الطبٌع34ً

 4. 1 . لسم الأدوٌة39 4. 1 .المعدات الطبٌة38 1.1 3 .الأشعة37

 3.6 10 .المحاسبة42 4. 1 إدارة الأعمال.41 4. 1 .الالتصاد41

 1.8 5 .علوم البٌئة45 1.5 4 .الاتجاه العام44 1.1 3 العلوم السٌاسٌة.43

 1.8 5 .هندسة الكٌمٌائٌة48 1.5 4 .الموارد البحرٌة47 1.8 5 .الموارد الطبٌعٌة46

 2.2 6 مدنٌة.الهندسة ال51 3.6 10 .الهندسة الكهربائٌة51 2.5 7 .هندسة المٌكانٌكٌة49

 1.8 5 .المانون الخاص54 1.1 3 .المانون العام53 7. 2 .الهندسة النفطٌة52

 1.8 5 سلامٌةإ شرٌعة .57 4. 1 .المانون الدول56ً 1.1 3 .المانون الجنائ55ً

 7. 2 .جراحة العظام61 1.5 4 .الجراحة59 4. 1 .التخدٌر و العناٌة58

 4. 1 .علم الجراثٌم63 4. 1 لأمراض.علم ا62 2.2 6 .الأمراض الباطنٌة61

 4. 1 . جراحة العٌون66 2.5 7 .طب الأطفال65 4. 1 .جراحة المسالن64

 3.6 10 .لم ٌذكر69 1.1 3 .النساء و الولادة68 7. 2 .أنف وأذن وحنجرة67

 %11101 275ن  المجموع

ؾرنؽ‌ يقدراماؼ‌العمسيرة‌  ميرات‌ ‌مراد‌السنحر‌05تؾضح‌متائج‌الت رارات‌حالشد،‌السئؾية‌في‌الجراحل‌رقرؼ‌م‌
فدرر،‌‌71قدررساى‌ممسيرراى‌ سختمررف‌كميررات‌الجامعررة‌مررؽ‌‌68مظررردة‌فرري‌‌275جامعررة‌طبررر ‌الترري‌تسإمررت‌فرري‌

حتررؼ‌ااررتإشا ‌‌ 3-1ا‌الرررظحات‌2021مالسبررري‌ح‌الرررظراميا‌‌*‌2020/2021إفرررائية‌العرراش‌الحررالي‌
‌ة‌العربية‌  مية‌التربية‌نئر‌الأ ا،.‌قدؼ‌معمسة‌الظر ‌حالمغ
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 :ىىداف الدرالأة نتائر رانيا  : تحمي 

 -:بكميات جامعة طبرق  الإلكترونيتظبيق التعميؼ واقع  -1
 مسررا‌كامررت‌ف‌أيررع،‌مررا‌ؼيرره‌اررؾ‌ناايررة‌ارمظلقررةأدحاتررهُا‌ح‌تررؾفرت‌‌إذاي رراد‌ي ررؾ ‌اررالى‌‌اهل ترحمرريالتعمرريؼ‌

تعإرت‌الخظرؾة‌الأحلر ‌‌ها‌حف الحميف‌الؾفنا‌لسذرحم‌ظ ‌كا ‌الشجاح‌اؾالبااية‌حاضحة‌السعالؼ‌رانتة‌الخ
طؾي ‌لذا‌درارشا‌ارذه‌‌لؾقت‌تحتاجفت ‌ترحيح‌الؾض ‌حالعؾدة‌إل ‌السدار‌الرحيح‌ت ؾ ‌يعنة‌حمتعنة‌

ارمظلقررة‌مررؽ‌حاقرر ‌تظبيعرره‌  ميررات‌جامعررة‌طبررر ‌فرري‌مرراة‌مشايررر‌ ترريرر‌ناررا‌حفررررمااا‌فرري‌اهجرررا ات‌
التذريعات‌التي‌تحظز‌مم ‌تظبيعه‌حتشغؼ‌آلياتها‌حفري ‌مسمه‌الست امر ا‌حخظترهِ‌العمسيرةا‌الظعمية‌كتياار‌

حمخرررراتهِ‌الساليررةا‌حالأجارررزة‌حالأدحات‌حالؾاررائ ‌التعشيرررةا‌حالؾاررائ ‌اهملميرررة‌الترري‌ت ظررر ‌ناررا‌الجامعرررة‌
‌تظبن ‌التعميؼ‌ارل ترحمي‌ جسي ‌أقداش‌كمياتاا.

 

 جامعة‌‌اهل ترحميتظبن ‌التعمؼ‌‌%‌ مياح ‌88.0منحؾراُ‌حمدنة‌‌‌242 ‌أ ‌06تبنؽ‌متائج‌الذ  ‌رقؼ‌م‌
حارارتظادة‌مشره‌فري‌تظرؾير‌العسميرة‌التعميسيرة‌  ميرات‌الجامعرة‌مدرتؿنلىا‌‌لمؾقاية‌مرؽ‌فرا رحس‌كؾرحمرا‌طبر ‌
منحررؾرنؽ‌مررؽ‌أفراداررا‌لرريس‌لررا اؼ‌أدمرر ‌ف رررة‌مررؽ‌‌07%ا‌ح9.5مررشاؼ‌ر‌ ميرراح ‌ذلررػ‌حمدرربتاؼ‌‌26ننشسررا‌

مسررا‌اررب ‌أ ‌الغالبيررة‌العغسرر ‌مررؽ‌منشررة‌الارااررة‌ ميرراح ‌‌ندــتشتر%.‌ح2.5اهل ترحمرري‌حمدرربتاؼ‌التعمرريؼ‌
مرشاؼ‌إر‌أ ‌التي نرا‌‌%88.0ف رة‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ يقداش‌كمياتاؼ‌ جامعة‌طبر ‌حأكرا‌ممر ‌ذلرػ‌

فرة‌ال رافننؽ‌لظارؼ‌التعمريؼ‌ر‌ييتِ‌ سجرد‌اهجا ة‌نشعؼ‌ن ‌ رتدراب‌اهدارات‌حالأاراتذة‌حالظرلب‌ رالؾمي‌حالسعر‌
اهل ترحمرري‌الترري‌ت تدرر،‌مررؽ‌خررلل‌إقامررة‌السررمتسرات‌حالشرراحات‌ححرش‌العسرر ‌الترري‌تعرررف‌ ساانتررهِ‌حأاسنتررهِ‌

 ري ‌  29ا‌يرظحة‌2020مالظرراحيا‌وياـؾل ‌.حتظبيعاتهِ‌حدحره‌فري‌تظرؾير‌العسميرة‌التعميسيرة‌ يقدراش‌كميراتاؼ
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 تاييد العيشة لتظميق التعميؼ الممكتروني بكميات جامعة طبرق ( 06) شك  رقؼ 
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ختلف‌ننؽ‌السميرا ؽ‌حالسعارضرنؽ‌لسذررحى‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌فري‌لنبيرا‌لؾجرؾد‌ عرض‌العؾائر ‌أمراش‌اشاب‌ا
تظبيعه‌مم ‌يعنا‌التعميؼ‌الجامعي‌فل‌حجؾد‌لتذريعات‌حلؾائح‌تشغسه‌حفعاى‌لعامؾ ‌التعميؼ‌العاليا‌حيحتراج‌

فدارة‌حخبررا ‌تراري،‌ح رن ة‌لسذرحى‌حطشي‌مت ام ‌نتؾفنر‌نشية‌تحتية‌ت شؾلؾجية‌حبرمجيات‌خاية‌حأنشيرة‌ح‌
‌2007فؾاان،‌مترا ظة‌حأجازة‌ذكية‌حالامؼ‌التعشي‌الستؾاي ا‌حأكا‌إ ‌مذرمه‌إمظم ‌فعمياى‌في‌لنبيا‌ماش‌

حل شرررره‌تعإررررر‌متيجررررة‌لعرررراش‌اراررررتعرار‌الدياارررري‌حارقتررررراديا‌حف ‌مذرررر متهِ‌ت سررررؽ‌فرررري‌التظبنرررر ‌ر‌الررررتعمؼ‌
 اهل ترحمي.‌‌‌‌‌‌

‌

جرا ات‌الظعميرة‌التري‌اتخرذتاا‌جامعرة‌طبرر ‌لتظبنر ‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌فنارا‌ ‌ ؾضح‌اه‌07الذ  ‌رقؼ‌م‌
منحررؾث‌‌117فيجرراب‌ ررل‌ يقدرراش‌كمياتاررا‌كتيرراار‌أح‌تعسرريؼ‌تذررريعات‌تحظررز‌ممرر ‌تظبيعرره‌حتررشغؼ‌آلياترره‌

مشاؼ‌ر‌يعرفؾ ‌أي‌إجرا ات‌أح‌تذريعات‌أيرارتاا‌‌75%ا‌ح30.2نشعؼ‌حمدبتاؼ‌‌83%ا‌ح42.5نشدنة‌
أ ‌أممر ‌مدرنة‌التري‌تذر  ‌‌يتزـح‌ذلـػ‌عمـ ‌وبشا   %‌مؽ‌منشة‌الارااة.‌27.3يذ مؾ ‌ الخرؾص‌حاؼ‌

أ ‌إجانتاؼ‌امبية‌حاي‌ماش‌اتخاذ‌الجامعة‌لأي‌إجرا ات‌أح‌تذريعات‌قامؾمية‌جا اة‌تحظز‌مم ‌‌42.5%
اماا‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌حتشغؼ‌آلياته‌حتزنط‌مدمحلياته‌حتحافظ‌مم ‌تعشياتهِ‌ سا‌ي ظ ‌فدرؽ‌اارتخا

ييتاؼ‌التاريدية.‌‌‌ ‌مؽ‌الظلب‌حـ

020406080100120
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 لتطبٌك التعلٌم الإلكترونً بجامعة طبرق، وتشرٌعات الفعلٌة الإجراءات( 07) رلم شكل 
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‌

خظررة‌لتظبنرر ‌ ‌فريرر ‌العسرر ‌أح‌المجشررة‌الترري‌ رر متاا‌جامعررة‌طبررر ‌همررااد‌‌08تغاررر‌متررائج‌الذرر  ‌رقررؼ‌م‌
تزرررررؼ‌إداريرررررؾ ا‌حأاررررراتذة‌أكررررراديسنؾ ا‌حأخررررررائنؾ‌السعمؾمرررررات‌حالسعمؾماتيرررررة‌ارررررا‌التعمررررريؼ‌ارل ترحمررررري‌  ميات

شنرؾ ‌تذرغن ‌حبرمجرة‌حيريامة‌ح رن ات‌فبنشرت‌مترائج‌ارذا‌الدرمال‌أ ‌‌حمدتذاريااا‌حفارتراتيجنؾ‌السعرفرةا‌حف
%‌35.3مرشاؼ‌ سرا‌يسإر ‌‌97%ا‌ح37.5مؽ‌منشتاا‌ر‌يعرفؾ ‌أي‌معمؾمات‌مؽ‌تذ نماا‌حمدبتاؼ‌‌103

%‌ رري ‌جامعررة‌طبررر ‌27.3مررشاؼ‌حبشدررنة‌‌75أكرراحا‌ عرراش‌تذرر مناا‌مررؽ‌خررلل‌إجررانتاؼ‌ ررلا‌حبع درراؼ‌أكررا‌
مررؽ‌الت رررارات‌حالشدرر،‌فرري‌الذرر  ‌الدرران ‌أ ‌أغمرر،‌‌وتدــتشترح‌فريرر ‌مسماررا.‌قامررت‌نتذرر ن ‌تمررػ‌المجشررة‌أ

أكرراحا‌ممرر ‌أ ‌الجامعررة‌لررؼ‌تذرر  ‌فريرر ‌مسرر ‌مت امرر ‌همررااد‌خظررة‌لتظبنرر ‌‌%37.5السنحررؾرنؽ‌مدرربتاؼ‌
التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌ سختمررف‌أقدرراش‌كمياتاررا‌حتعتبررر‌اررذه‌أحل‌مؿنررة‌تتسإرر ‌فرري‌اتخرراذ‌قرررار‌تظبيعرره‌مررؽ‌قبرر ‌

حالت تي يرة‌‌ةعميا‌م‌اهاتراتيجية‌ ‌دح ‌مذاركة‌السعشننؽ‌ ره‌حمرؽ‌يذررف‌مميره‌مرؽ‌اهدارة‌التذرغنمياهدارة‌ال
ؼيج،‌أ ‌ت ؾ ‌أحل ‌الخظؾات‌اي‌تذ ن ‌فري ‌العس ‌الست ام ‌الرذي‌ تزرسؽ‌متخرررنؽ‌فري‌مجرارت‌

فرررة‌مرررؽ‌التعشيرررات‌السعمؾمرررات‌حالسعمؾماتيرررة‌اارررتراتيجنؾ‌إدارة‌السعرفرررة‌حأاررراتذة‌حتعشنرررنؽ‌مسرررؽ‌يستم رررؾ ‌السعر‌
السعمؾمات‌حارترارت‌ح ركات‌إمتاجاا‌حأاعاراا‌حلرا اؼ‌العرارة‌ممر ‌تذرغنماا‌حبرمجتارا‌حيريامتاا.‌حارذه‌

أ ‌‌%42.5منحؾررراى‌نشدررنة‌117 ‌الررذي‌أكررا‌ؼيرره‌‌07الشترائج‌الدررمبية‌تتظرر ‌تسامرراى‌مرر ‌متررائج‌الذرر  ‌رقررؼ‌م‌
 لتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌فناا.‌الجامعة‌لؼ‌تتخذ‌قرارات‌نتذ ن ‌فري ‌مس ‌يُعا‌خظة‌ممسية
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‌
نؾضرر ‌خظررة‌ممسيررة‌مبشيررة‌ممرر ‌تعرررف‌متررائج‌الذرر  ‌أمررله‌‌ؾيرراش‌فريرر ‌العسرر ‌الررذي‌ رر مته‌جامعررة‌طبررر ‌

أارررس‌يرررحيحة‌تتزرررسؽ‌أارررااف‌حاضرررحة‌السعرررالؼ‌حتحررراد‌ارفتياجرررات‌اللزمرررة‌ح‌اياارررات‌ترررارج‌لسرافررر ‌
اتظادة‌مشاا‌في‌ع ‌أزمة‌كؾرما‌حما‌ عااا‌لتظؾير‌تظبيعاا‌مؽ‌رؼ‌تعسيساا‌مم ‌كمياتاا‌كتدارات‌تشظنذية‌لل

مظرده‌مؽ‌منشتارا‌يسإمرؾ ‌مدرنة‌‌104فبنشت‌متائج‌ذلػ‌‌العسمية‌التعميسية‌ سختمف‌أقداماا‌مدتؿنلى.
مررؽ‌أفراداررا‌‌102%‌ر‌يعرفررؾ ‌مررؽ‌الخظررة‌العمسيررة‌حمررا‌تتزررسشه‌أي‌معمؾمرراتا‌حأ ‌37.8

‌تحا ررا‌افتياجاتاررا‌حر‌اياارراتاا‌حر‌مرافرر ‌%‌أكرراحا‌ يمرره‌ر‌حجررؾد‌لأارراافاا‌حر37.1مدرربتاؼ‌
مرؽ‌ راقي‌منشتارا‌‌69تظبيعاا‌حلؼ‌تعسؼ‌مم ‌كمياتاؼ‌كتدارات‌تشظنذيةا‌حفري‌تشراقض‌معارؼ‌أكرا‌

%‌أجررررانؾا‌نررررشعؼ‌مُظشررررا ؽ‌اهجا ررررات‌الدررررا عة‌نتيكنررررااؼ‌ممرررر ‌محتؾياتاررررا‌25.1مسررررؽ‌يذرررر مؾ ‌
مظررررردة‌حمدرررربتاؼ‌‌102ماررررا‌أ ‌مجسؾمررررة‌كبنرررررة‌يسإ‌ندــــتشترحتعسيساررررا‌ممرررر ‌كميرررراتاؼ.‌حباررررذا‌

أكررراحا‌ عررراش‌مزرررامنشاا‌حر‌مرفررر ‌تظبيعارررا‌حلرررؼ‌ رررتؼ‌تعسيسارررا‌ممررر ‌كميررراتاؼ‌كرررتدارات‌‌37.1%
 ‌مررؽ‌مرراش‌ااتررراار‌قرررار‌لتذرر ن ‌فريرر ‌‌08تشظنذيررة.‌حتمكررا‌الشتررائج‌الدررمبية‌لمذرر  ‌رقررؼ‌م‌

‌مس ‌همااد‌خظة‌لتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ يقداش‌كميات‌جامعة‌طبر .‌‌
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 ‌إجا ات‌السنحؾرنؽ‌مؽ‌مزامنؽ‌الخظة‌العمسية‌لتظبنر ‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌‌10متائج‌الذ  ‌رقؼ‌م‌تبنؽ‌
منحؾرراى‌‌128 يقداش‌كميات‌جامعة‌طبر ‌مبشية‌مم ‌درااات‌ممسية‌ارا عةا‌حتجرارب‌دحل‌أخرر ‌فشجرا‌أ ‌

ل‌مؾضرررؾى‌%‌ر‌يعرفرررؾ ‌أي‌معمؾمرررات‌مرررؽ‌امتسررراد‌مرررا‌تحتؾيرره‌ممررر ‌دراارررات‌ممسيرررة‌تتشررراح‌46.5يسإمررؾ ‌
‌75التعميؼ‌اهل ترحمي‌أح‌تجارب‌لاحل‌أخر ‌قامت‌نتظبيعه‌فعمياىا‌حأ ‌فئة‌أخر ‌أق ‌مشاؼ‌ماداى‌ سا‌يسإ ‌

‌72%‌ا‌ح27.3منحؾراى‌أكراحا‌ممر ‌امتسراد‌مزرامنشاا‌ممر ‌دراارات‌ارا عة‌حتجرارب‌دحل‌آخرر ‌حمدربتاؼ‌
درااررات‌اررا عة‌أح‌تجررارب‌دحل‌%‌جررا ت‌إجا رراتاؼ‌ ررل‌ممكررا ؽ‌مرراش‌امتساداررا‌ممرر ‌26.5منحؾررراى‌نشدررنة‌

مظردة‌مؽ‌منشة‌الارااة‌أكاحا‌أ ‌خظة‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ جامعة‌طبر ‌‌75أ ‌‌ندتشترآخر .‌مسا‌اب ‌
حاذه‌الشتيجة‌تتعارض‌مر ‌مترائج‌الذر  ‌‌%23.7مبشية‌مم ‌درااات‌ممسية‌حتجارب‌دحل‌آخر ‌حمدبتاؼ‌

تذ ن ‌الجامعة‌لظري ‌مس ‌حأيزاى‌ر‌تتؾاف ‌م ‌ماش‌% 35.3منحؾراى‌مدبتاؼ‌‌97 ‌الذي‌أكا‌ؼيه‌8رقؼ‌م
أجرانؾا‌ يمره‌‌%37.1مرشاؼ‌نشدرنة‌‌102 ‌التي‌جا ت‌متائجه‌ ي ‌‌09إجا ات‌السنحؾرنؽ‌في‌   ‌رقؼ‌م‌

‌ر‌حجؾد‌لأي‌مزامنؽ‌لمخظة‌العمسية‌حأ ‌ماش‌تعسيساا‌مم ‌كمياتاؼ‌اؾ‌أكبر‌دلن ‌مم ‌ماش‌تذ نماا.
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‌
الستعمعة‌ الدمال‌مؽ‌تزسنؽ‌خظة‌التعمريؼ‌ارل ترحمري‌ جامعرة‌طبرر ‌‌ ‌11مؽ‌خلل‌متائج‌الذ  ‌رقؼ‌م‌

لمسخررات‌السالية‌التي‌تامؼ‌تظبيعه‌ا‌حتغظي‌ما‌ تظمنه‌مؽ‌فؾافز‌حتجانزات‌حتبؾيباا‌حف ‌افتياجات‌
حاراررتظادة‌مشاررا‌فرري‌تظررؾير‌العسميررة‌التعميسيررة‌مدررتؿنلى‌فيجرراب‌ ررل‌‌19أقدرراش‌كمياتاررا‌فرري‌عرر ‌أزمررة‌كؾفنررا‌

‌31.3مرشاؼ‌حبشدرنة‌‌86%‌فري‌فرنؽ‌إ ‌45.5مظردة‌مرؽ‌منشارا‌حمدربتاؼ‌‌125اداى‌كبنراى‌يسإمؾ ‌أمرف‌م
منحؾراى‌تشاقزؾا‌معاؼ‌ اهجا ة‌نشعؼ‌ يمه‌ترؼ‌ريرا‌منزامنتره‌حمدربتاؼ‌‌64أكاحا‌ماش‌ريا‌منزامية‌لذلػا‌حف 

ر‌يعرفرررؾ ‌ارررؼ‌لشرررا‌أ ‌مرررؽ‌‌يتبـــيؽ%‌مرررؽ‌منشرررة‌الاراارررة.‌مرررؽ‌تمرررػ‌اهجا رررات‌الدرررا عة‌23.3قمنمرررة‌يسإمارررا‌
ال إنررررح ‌الرررذ ؽ‌ر‌ممرررؼ‌لارررؼ‌مرررؽ‌تخرررريص‌الجامعرررة‌منزامنتارررا‌لتعميسارررا‌ارل ترحمررري‌حتزرررسنشاا‌ خظتارررا‌

حبرذلػ‌فرت ‌مترائج‌إجرانتاؼ‌ر‌معشر ‌% 45.5العمسية‌حتبؾب‌نشؾداا‌حف ‌افتياجات‌أقداش‌كمياتاا‌حمدبتاؼ‌
ا‌ممرر ‌مرراش‌ريررا‌تمررػ‌السنزاميررةا‌مررؽ‌العنشررة‌أكرراح‌‌%31.3منحؾررراى‌الررذ ؽ‌يذرر مؾ ‌‌86لارراا‌فرري‌فررنؽ‌أكررا‌

 ‌مررؽ‌مرراش‌تذرر ن ‌فريرر ‌العسرر ا‌حمرراش‌تزررسنؽ‌السنزاميررة‌ الخظررة‌9وا‌8حتمكررا‌الشتررائج‌الدررمبية‌لمذرر منؽ‌م
العمسيررررةا‌فاشرررراب‌أاررررناب‌فالررررت‌دح ‌ريررررا‌جامعررررة‌طبررررر ‌منزامنتاررررا‌لسذرررررحى‌تعميساررررا‌ارل ترحمرررري‌تتسإرررر ‌

كميررات‌الجامعررة‌ سنزامنتاررا‌السحرراحدة‌حلررؼ‌تؾفرر ‌‌في:ارمعدرراش‌السمادرراتي‌لح ررؾمتي‌الذررر ‌حالغررربا‌حتؾارر 
كررل‌الح رررؾمتنؽ‌مررؽ‌دمسارررا‌ماليررراى.‌حريررا‌السنزاميرررات‌لجائحرررة‌كؾرحمررا‌حاهارررااب‌فررري‌مظعتاررا‌ممررر ‌المجرررا ‌
الس مظررة‌ح رررا ‌ال سامررات‌حمررؾاد‌التعؿرريؼ‌نررارى‌مررؽ‌تؾعيظاررا‌فرري‌اقتشررا ‌تعشيررات‌السعمؾمررات‌حارترررارت‌الترري‌

ي‌حاراررررتظادة‌مشاررررا‌فرررري‌تظررررؾير‌العسميررررة‌التعميسيررررة‌ الجامعررررة‌فرررري‌الظترررررة‌الحاليررررة‌تُعشرررر ‌ ررررالتعميؼ‌اهل ترحمرررر
‌ةحالسدتعبمية.‌ؼيج،‌أ ‌يعؾش‌فري ‌العس ‌نارااة‌السؾازمة‌السظمؾبرة‌لمسذررحى‌حيعرااا‌حيبؾبارا‌نشدر،‌متظاحتر

فدرررر،‌افتياجررررات‌أقدرررراش‌ال ميررررات‌مررررؽ‌التعشيررررات‌الترررري‌يدررررتخاماا‌مررررؽ‌أجاررررزة‌حمعرررراات‌حأدحات‌ححاررررائ ‌
مجيررات‌حمنررالغ‌يرريامتاا‌حتحررؾيرات‌قامررات‌ال ميررات‌حمعاممارراا‌حبشنتاررا‌التحتيررة‌حالحررؾافز‌حالس افرر ت‌كرر ‌حبر‌
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اذه‌العؾام ‌يج،‌آخذاا‌ عنؽ‌ارمتنار‌حفدراجاا‌حتبؾيبارا‌ السنزاميرة‌السذررحى‌ التظررن ا‌فالسنزاميرة‌أاراس‌
ذررحى‌قبرر ‌ناا ترها‌حيجر،‌مرامرراة‌أي‌مذررحى‌حف ‌لرؼ‌تتررؾفر‌فرل‌حجرؾد‌لرره‌حر‌لتجانزاتره‌حارذا‌يعشرري‌فذر ‌الس

خرؾيية‌ال ميات‌حأقداماا‌في‌تخريص‌ؾيستاا‌مؽ‌منزامية‌السذرحى‌لأ ‌تعشيات‌ال ميات‌الظبية‌تختمف‌
مررؽ‌غنراررا‌مررؽ‌ال ميررات‌الأخررر ‌فتعشياتاررا‌التعميسيررة‌غاليررة‌الررإسؽ‌كرريجازة‌ال ذررف‌حالتحالنرر ‌الظبيررة...إل ‌

‌سية‌التي‌تذترب‌فناا‌م ‌افتياجات‌ اقي‌كميات‌الجامعة. اهضافة‌للأجازة‌حالأدحات‌حالؾاائ ‌التعمي

‌
تستمررػ‌الأجاررزة‌حالأدحات‌حالؾاررائ ‌التعشيررة‌ ‌إ ‌كامررت‌الجامعررة‌‌12 تزررح‌مررؽ‌خررلل‌متررائج‌الذرر  ‌رقررؼ‌م‌

‌%71.3منحؾرراى‌حمدربتاؼ‌‌196فيجراب‌ رل‌‌ عامات‌حمعامر ‌كمياتارا‌اهل ترحميالتي‌ت ظ ‌تظبن ‌التعميؼ‌
مظررررردة‌ر‌يعرفررررؾ ‌أي‌‌57%‌يسإمررررؾ ‌20.7حمدررررنةى‌كبنرررررةا‌حفئررررة‌أقرررر ‌مررررشاؼ‌مدرررربتاؼ‌حاررررؼ‌يذرررر مؾ ‌مرررراداى‌

مرررشاؼ‌جرررا ت‌إجا ررراتاؼ‌م رررس‌ذلرررػ‌نرررشعؼ‌ممكرررا ؽ‌ممررر ‌امرررتلب‌‌8معمؾمرررات‌إمرررتلب‌الجامعرررة‌لاررراا‌ننشسرررا‌
%‌مررؽ‌أفررراد‌منشتاررا.‌حمررؽ‌22الجامعررة‌ل رر ‌تمررػ‌التجانررزات‌فرري‌جسيرر ‌قامررات‌حمعامرر ‌كمياتاررا‌حمدرربتاؼ‌

مررؽ‌منشررة‌الارااررة‌أكرراحا‌ رري ‌قامررات‌ال ميررات‌حمعامماررا‌غنررر‌‌%71.3ىن ‌ندــتشترالدررا عة‌‌خررلل‌الشتررائج
مجازة‌ التعشيات‌التعميسية‌التي‌تعش ‌نتظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌حاذه‌الشتيجة‌تتؾاف ‌مر ‌متيجرة‌الذر  ‌رقرؼ‌

ي‌حمررا‌ تظمنرره‌مررؽ‌%‌ عرراش‌ريررا‌الجامعررة‌لسنزامنتاررا‌لررامؼ‌تعميساررا‌اهل ترحمرر31.3 ‌الترري‌أكررا‌فناررا‌‌11م‌
تجانزات‌تعشية‌ سعام ‌حقامات‌كمياتاا.‌حتعا‌تجانرزات‌العامرات‌حالسعامر ‌ التعشيرات‌التعميسيرة‌الحا إرة‌مرؽ‌
أاؼ‌الركائز‌الأاااية‌التي‌يعتسا‌ممناا‌في‌تشظنذ‌مذرحى‌التعميؼ‌اهل ترحمري‌حالأجارزة‌تتسإر ‌فري‌الحؾاارن،‌

ات‌الرقسيرة‌حالساارحات‌الزرؾئية‌ح ا رات‌العررض‌ اهضرافة‌ سختمف‌أمؾاماا‌حالدبؾرات‌التظامميرة‌حال رامنر‌
إلررررررر ‌أجارررررررزة‌التعشيرررررررات‌التعميسيرررررررة‌ ال ميرررررررات‌الظبيرررررررة‌كررررررريجازة‌ال ذرررررررف‌حالتحالنررررررر ‌حالسشررررررراعنر‌حالأ رررررررعة‌
حالترؾير...إل ا‌أما‌الأدحات‌فاي‌تتسإ ‌في‌حاائط‌الحظظ‌حالتخزيؽ‌كرالأقراص‌المنزريرة‌ سختمرف‌أ ر الاا‌

قؾامررا‌البيامررات‌حمغررؼ‌السعمؾمررات‌اهيسنرر ‌الترري‌تعتبررر‌أفزرر ‌حاررائ ‌الحظررظ‌الظررلش‌مسررري‌حالاادرداررػ‌ح‌
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حالتخرررزيؽ‌حارارررترجاىا‌أمرررا‌الؾارررائ ‌فتسإمارررا‌ رررن ات‌السعمؾمرررات‌حارتررررارت‌كررر ‌تمرررػ‌الأجارررزة‌حالأدحات‌
حالؾارائ ‌يجرر،‌أ ‌تجارز‌ناررا‌معامر ‌ال ميررات‌حقاماتاررا‌لتظبنر ‌التعمرريؼ‌اهل ترحمري‌مررؽ‌خللارا.‌كرر ‌متررائج‌

ت ذرررف‌مرررؽ‌الؾاقررر ‌الظعمررري‌لخظرررة‌تظبنررر ‌التعمررريؼ‌اهل ترحمررري‌  ميرررات‌‌12-06 ال‌الدرررا عة‌مرررؽ‌رقرررؼ‌الأ ررر
ــد اــدد‌.جامعررة‌طبررر ‌ أفررا‌مذررر‌خظررؾة‌مررؽ‌كيؽيررة‌تظبنرر ‌‌ 29-27ا‌الرررظحات‌2009مالراضرريا‌‌وق

مذرررحى‌التعمرريؼ‌ارل ترحمرري‌تتسإرر ‌ؼيسررا‌ مرري:‌العمرريؼ‌اهل ترحمرري‌يجرر،‌أخررذاا‌ عررنؽ‌ارمتنررار‌قبرر ‌البررا ‌فرري‌
حض ‌خظة‌‌والثانيةتذ ن ‌فري ‌مس ‌مت ام ‌يجس ‌ااتذارينؽ‌حفدارينؽ‌حأااتذة‌حتعشننؽا‌‌اطول ‌الخظؾة

حاضررحة‌السعررالؼ‌‌تتزررسؽ‌التعريررف‌ السذرررحى‌حأااافرره‌ححاررائمه‌حمرافرر ‌تظبيعرره‌ رامرر ‌فناررا‌كرر ‌السررمررات‌
ر‌الرؾمي‌ ساانترهِ‌حأاسنتررهِ‌حدحرهِ‌فري‌تظرؾير‌العسميررة‌التعميسيرة‌حفري‌تدرران ‌مذر‌ورالثيــاالااخميرة‌حالخارجيرةا‌

والخظــؾة تجانررز‌البشيررة‌التحتيررة‌حأ ‌تتجررزأ‌لسرافرر ‌حفرر ‌خظررة‌تظبيعررهِا‌‌ورابعيــاأمسررالاؼ‌حتحدررنؽ‌أدائاررؼا‌
اريدرية‌تاري،‌الايرية‌الت‌والدادلأةتؾفنر‌الأجازة‌حالبرمجيات‌حالأدحات‌اللزمة‌لتشظنذ‌ك ‌مرفمةا‌‌الخامدة

مم ‌ااتخااش‌الحااؾب‌حتظبيعاته‌حفتعا ‌ماارتهِ‌في‌مرض‌محاضراتاؼ‌في‌الظرؾل‌اهل ترحمية‌حفدارتاراا‌
‌والثامشـةحض ‌نرمامجاى‌حاضحاى‌هجرا ات‌إلزامية‌تزرسؽ‌تظبريعاؼ‌لسرا‌تعمسرؾه‌فري‌تشظنرذ‌أمسرالاؼا‌‌والدابعة

أ ‌‌التالأعة‌الخظؾةأح‌مرفمة‌درااريةا‌أ ‌ باأ‌العس ‌نتظبن ‌الشغاش‌‌ ذ  ‌محاحد‌في‌فر ‌درااي‌حافا‌
يعررراش‌أخررررائنؾ‌السعمؾمرررات‌حمدتذرررارياا‌التعرررارير‌حاهفررررا ات‌مرررؽ‌مترررائج‌تشظنرررذ‌السذررررحى‌  ررر ‌تجانزاتررره‌

‌والخظــؾة اط يــرةأ ‌يعرراش‌إاررتراتيجنؾ‌السعرفررة‌درااررات‌تعؾيسيررة‌حفرر ‌فترررة‌زمشيررة‌محررادةا‌‌والعاشــرةحأدحاتررهِا‌
التعمرررريؼ‌ارل ترحمرررري‌حفخظررررار‌الايررررية‌التاريدررررية‌ناررررا‌لأ ‌التعمرررريؼ‌‌السعرفررررة‌ال اممررررة‌  رررر ‌جا ررررا‌فرررري‌مجررررال

 اهل ترحمي‌مرتنط‌مرنره‌ التظؾر‌التعشي.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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‌
 ررن ات‌السعمؾمررات‌%‌ مكرراح ‌ممرر ‌أ ‌81.5منحؾررراى‌مدرربتاؼ‌‌224 ‌أ ‌‌13تبررنؽ‌متررائج‌الذرر  ‌رقررؼ‌م‌

‌اهل ترحمريمايرية‌لتظبنر ‌التعمريؼ‌عرة‌طبرر ‌غنرر‌جام‌حارترارت‌حبشنتاا‌التحتيرة‌ عامرات‌حمعامر ‌كميرات
منحؾررراى‌مررشاؼ‌أكرراحا‌ممرر ‌تانئتاررا‌حمدرربتاؼ‌‌14مررشاؼ‌ر‌يعرفررؾ ‌إ ‌كامررت‌مايررية‌أش‌را‌إر‌أ ‌‌37ا‌حفناررا

أمرررررا‌مرررررؽ‌ رررررن ة‌إمترامرررررت‌داخميرررررة‌تستم ارررررا‌الجامعرررررة‌تتزرررررسؽ‌مؾاقعارررررا‌ارل ترحميرررررة‌%.‌5.1قمنمرررررة‌جرررررااى‌
‌66%ا‌ح61.8منحؾرراى‌مدربتاؼ‌‌170ميسيرة‌لأقدراش‌كمياتارا‌فيجراب‌ رل‌حمدتؾدماتاا‌الرقسية‌حمشرراتاا‌تع

%ا‌حأجررراب‌نرررشعؼ‌24.0مرررشاؼ‌ر‌يعرفرررؾ ‌ ررري ‌مرررؽ‌اهمترامرررت‌حر‌تمرررػ‌السدرررتؾدمات‌حالسشررررات‌مدررربتاؼ‌
كسررا‌أعارررت‌متررائج‌الذرر  ‌الدرران ‌أمرره‌ر‌حجررؾد‌لعؾامررا‌نيامررات‌فرررداى.‌‌39%‌يسررإماؼ‌14.2مدرربتاؼ‌ضررعيظة‌

الذمح ‌العمسية‌  ميرات‌الجامعرة‌حأكرات‌ممر ‌ذلرػ‌مترائج‌السنحرؾرنؽ‌ اهجا رة‌ممر ‌‌حمغؼ‌معمؾمات‌لؾكل 
الدمال‌السظرحح‌ا ‌لؾكن ‌الذمح ‌العمسية‌  منت ؼ‌قؾاما‌نيامات‌حمغؼ‌معمؾمات‌ل افة‌أقداماا‌مرؽ‌دلنمارا‌

مرررشاؼ‌‌112اهجا رررة‌ رررل‌لعررراد‌‌تالعمسررري‌حمعرراتارررا‌الشغريرررة‌حالعمسيرررة‌ سظرداتارررا‌حاررراماتاا‌ححفرررااتاا‌فجرررا 
مظرردة‌أكراحا‌ممر ‌‌58%ا‌حمرا‌تنعر ‌مرؽ‌منشتارا‌38.2مرشاؼ‌ر‌يعرفرؾ ‌حمدربتاؼ‌‌105%ا‌ح40.7نشدنة‌

 ‌مرؽ‌ا رتراب‌‌13%.‌حأيزراى‌كذرظت‌مترائج‌الذر  ‌رقرؼ‌م‌21.1حجؾداا‌مؽ‌خلل‌إجرانتاؼ‌نرشعؼ‌حمدربتاؼ‌
يسيرة‌فري‌ ر  ‌خارطرة‌جامعة‌طبر ‌في‌تمظنزيؾ ‌محمي‌مم ‌الترددات‌الأرضرية‌لبرج‌حتعرايؼ‌نرامجارا‌التعم

إذاعية‌مشدعة‌ تا  ‌الظلب‌مبراا‌محاضراتاؼ‌حتبج‌مؽ‌خلل‌نرامج‌تعميسية‌منا رة‌يعاماا‌أح‌يدتزاف‌
%‌إر‌أ ‌49.5منحؾرراى‌نشدرنة‌‌136فناا‌أمزا ‌الايية‌التاريدية‌مرؽ‌مختمرف‌أقدراش‌كمياتارا‌فيجراب‌نرشعؼ‌

ر‌‌56%ا‌ح30.2مررررشاؼ‌نشدررررنة‌‌‌83ا‌حمظرررر ‌ذلررررػ2020/2021تمرررػ‌الخامررررة‌امتارررر ‌معررررااا‌اررررذا‌العرررراش‌
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‌105%.‌حأحضرررحت‌الشترررائج‌أ ‌20.4يعرفرررؾ ‌إ ‌كامرررت‌لمجامعرررة‌حارررنمة‌إملميرررة‌محميرررة‌أش‌ر‌‌حمدررربتاؼ
%‌أكررراحا‌ممررر ‌مررراش‌ا رررتراب‌جامعرررة‌طبرررر ‌فررري‌إفرررا ‌العشرررؾات‌الظزرررائية‌لبرررج‌نرامجارررا‌38.2حمدررربتاؼ‌

أكرررراحا‌أ ‌لمجامعررررة‌‌96مظررررلبا‌إر‌أ ‌التعميسيررررة‌كؾاررررنمة‌منا رررررة‌ الرررررؾت‌حالرررررؾرة‌حالظنررررا ؾ‌هتافتاررررا‌ل
منحؾرراى‌ر‌يعرفرؾ ‌إ ‌كرا ‌لمجامعرة‌ا رتراب‌‌74%ا‌حمجرا‌34.9ا تراب‌مؽ‌خلل‌إجانتاؼ‌نشعؼ‌حمدربتاؼ‌

أ ‌قامرات‌‌ندـتشتر ‌‌13%.‌حمؽ‌كر ‌تمرػ‌الت ررارات‌حالشدر،‌الدرا عة‌لمذر  ‌رقرؼ‌م‌26.9أش‌ر‌حمدبتاؼ‌
منحؾررراى‌‌224التعمرريؼ‌اهل ترحمرري‌فناررا‌حأكررا‌ممرر ‌ذلررػ‌حمعامرر ‌كميررات‌جامعررة‌طبررر ‌غنررر‌مايررية‌لتظبنرر ‌

حف ‌الجامعرررة‌ر‌تستمرررػ‌ رررن ة‌إمترامرررت‌لسدرررتؾدماتاا‌الرقسيرررة‌حمشرررراتاا‌‌%،81.5 رررل‌حمدررربتاؼ‌‌ة اهجا ررر
حف ‌حكررل ‌الذرررمح ‌العمسيرررة‌  مياتارررا‌لررريس‌لرررا اؼ‌‌%،61.8منحؾرررراى‌حمدررربتاؼ‌‌170التعميسيررة‌فيجا ررره‌ رررل‌

منحؾرراى‌‌112ؾمات‌مؽ‌الأدلة‌العمسية‌لأقداش‌‌كمياتاؼ‌فجا ت‌اهجا ة‌ ل‌لعراد‌قؾاما‌نيامات‌حر‌مغؼ‌معم
حأكرا‌‌%،30.2منحؾرراى‌نشدرنة‌‌83حف ‌الجامعة‌ر‌تستمرػ‌راد رؾ‌أح‌تمظزيرؾ ‌محمري‌لعراد‌‌%،40.7نشدنة‌
كر ‌اارتشتاجات‌%. 38.2مؽ‌منشتاا‌ ي ‌الجامعة‌ر‌تذترب‌في‌إفرا ‌العشرؾات‌الظزرائية‌حمدربتاؼ‌‌105
ائج‌الدررا عة‌ت ذررف‌مررؽ‌تانئررة‌قامررات‌حمعامرر ‌كميررات‌جامعررة‌طبررر ‌ البشيررة‌التحتيررة‌اللزمررة‌لتظبنرر ‌الشترر

 يمارا‌كرر ‌اهم اميررات‌‌ 57ا‌يررظحة‌2121مارالؼا‌الػيزررا ا‌ح‌خميظرةا‌‌ويعرفيــاالتعمريؼ‌ارل ترحمرري‌التري‌
مؾماتية‌حالت شؾلؾجية‌حالتعشية‌الستافرة‌فري‌الجامعرة‌التري‌مرؽ‌ ريماا‌السادية‌حالنذرية‌حالظ رية‌حالسعرؼية‌حالسع

رف ‌العسمية‌التعميسية‌في‌مجال‌تظبن ‌التعميؼ‌ارل ترحمي‌ يامؾب‌جا ا‌لمتعميؼ‌في‌ع ‌البشية‌التحتية‌التي‌
‌تحع ‌الأاااف‌السظمؾبة.‌

 :معؾقات تظبيق التعميؼ الإلكتروني بكميات جامعة طبرق  -2
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معامل الكلٌة ولاعاتها غٌر مجهزة بالتمنٌات 
 .اللازمة لتطبٌك التعلٌم الإلكترونً

البنٌة التحتٌة للشبكات بالكلٌة غٌر مهٌئة 
 .لتطبٌك التعلٌم الإلكترونً

لا أجٌد استخدام البرامج التطبٌمٌة ووسائطها 
 .المتعددة

لا أجٌد استخدام برامج المونتاج المرئً 
 .والمسموع

لا أجٌد استخدام البرامج التعلٌمٌة عبر 
 .الإنترنت

لا أمتلن جهاز حاسوب ولا وسٌلة اتصال 
 .بالإنترنت

 .انمطاع التٌار الكهربائً وضعف التغطٌة

  عؾائق تظبيق التعميؼ الالكتروني بكميات جامعة طبرق ( 14) شك  رقؼ 

 نعم ن

 %نعم 

 لا ن

 %لا 
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 ‌مررررؽ‌مؾعيررررة‌السذرررراك ‌الترررري‌تعنرررر ‌منشررررة‌الارااررررة‌فرررري‌تظبنرررر ‌التعمرررريؼ‌‌14الذرررر  ‌رقررررؼ‌م‌ت ذررررف‌متررررائج‌
فرري‌أقدرراش‌كميرراتاؼ‌ جامعررة‌طبررر ‌فجررا ت‌مرراش‌امررتلكاؼ‌لحااررؾب‌ححاررنمة‌اترررال‌ اهمترمررت‌‌اهل ترحمرري

تج‌%‌حيعؾد‌ذلػ‌لحالة‌التااؾر‌في‌ارقتراد‌المنبي‌الشا87.3منحؾراى‌نشدنة‌‌240اذه‌العؾائ ‌لعاد‌‌ىول 
د شار‌لنبي‌مسا‌زاد‌في‌ارعره‌ الدرؾ ‌‌4.48رتظاى‌اعر‌يرف‌الاحرر‌ سررف‌لنبيا‌السركزي‌لؿيسة‌إمؽ‌

د.ل‌ممرر ‌الأقرر ‌فرريد ‌ذلررػ‌إلرر ‌تررامي‌مدررتؾ ‌السعيذررة‌لمسررؾاطؽ‌‌5.50السؾازيررة‌الترري‌حيررمت‌فاليرراى‌إلرر ‌
نرحاتباؼ‌الذارية‌كالس اف ت‌مزايا‌فل‌المنبي‌ رظة‌مامة‌حالايية‌التاريدية‌ الجامعات‌المنبية‌ رظة‌خاية‌

الساليرررة‌حالدرررمف‌ارجتساعيرررة‌نررراح ‌فؾائرررا‌حالسرررشح‌الساليرررة‌فيقررر ‌ارررعر‌لذررررا ‌جاررراز‌الحاارررؾب‌السحسرررؾل‌م‌
الرات،‌السحراحد‌لعزرؾ‌ـيرية‌التراريس‌ ‌معارمةد.ل‌‌2800معبؾلة‌ير ‌اعره‌‌ةاللنتؾب‌ ‌ سؾيظات‌جؾد

ـيػ‌اات،‌ ار‌حمرف‌رقتشا ‌جااز‌رنتؾب‌مد.ل‌فتمه‌يحتاج‌لر‌‌1950نارجة‌محاضر‌مداما‌ما‌ؾيسته‌
د.ل‌حما‌تتظمنه‌مؽ‌كررحت‌ رحؽ‌لتعبئرة‌‌500مؽ‌ار تراب‌في‌إفا ‌خامات‌اهمترمت‌التي‌ر‌تع ‌مؽ‌

فه‌الذخرررري‌معانررر ‌خرررامات‌لؾعيظتررره‌كعزرررؾ‌ـيرررية‌ح‌الريرررنا‌ رررارياى‌ف ررر ‌ارررذه‌الشظعرررات‌ رررافعاا‌مرررؽ‌مررررر‌
ش‌تجانز‌معامر ‌ال ميرات‌حقاماتارا‌ التعشيرات‌التعميسيرة‌ما‌ورانيياتاريس‌ يفا‌أقداش‌كميات‌جامعة‌طبر ا‌

حتتظر ‌ارذه‌الشتيجرة‌مر ‌إجا راتاؼ‌فري‌%ا‌80.7مرشاؼ‌نشدرنة‌‌222لعاد‌‌اهل ترحمياللزمة‌لتظبن ‌التعميؼ‌
%‌أكررراحا‌أ ‌الجامعرررة‌ر‌تستمرررػ‌71.3منحؾرررراى‌مدررربتاؼ‌‌196 ‌الرررذي‌ننشرررت‌متائجررره‌أ ‌‌12الذررر  ‌رقرررؼ‌م‌

أ ‌البشيررة‌‌الثالــ ‌والعــائقئ ‌التعشيررة‌الترري‌ت ظرر ‌تظبيعرره‌ عامررات‌حمعامرر ‌كمياتارراا‌الأجاررزة‌حالأدحات‌حالؾاررا
‌218فناررا‌لعرراد‌‌اهل ترحمرريلتظبنرر ‌التعمرريؼ‌‌يةالتحتيررة‌لذررن ات‌السعمؾمررات‌حارترررارت‌  ميرراتاؼ‌غنررر‌مايرر

مترمرت‌لعراد‌العؾائ ‌ماش‌قارتاؼ‌مم ‌ااتخااش‌البرامج‌التعميسية‌مبر‌اه‌ىذه‌ورابع%ا‌79.3مظردة‌نشدنة‌
الررذي‌يس ررؽ‌أ ‌يدررتخامه‌‌‌Google Classroomحمررؽ‌أ ررار‌اررذه‌البرررامج‌%70.5فرررداى‌نشدررنة‌‌194

تؾزيررر ‌لتشغرريؼ‌الظررررؾل‌حالتؾايرر ‌مررر ‌الظررلب‌ح‌أمزررا ‌ـيررية‌التررراريس‌ يقدرراش‌كميرررات‌جامعررة‌طبرررر ‌فرري‌
الذانرة‌التي‌يج،‌أ ‌يدرتخامؾاا‌‌Zoomحمشرة‌‌تعميعات‌حمعاط ‌الظنا ؾممناؼ‌حلم‌ئمةالسلفغات‌حالأا

حأ ‌مرمتسرات‌الظنرا ؾ‌حمذراركة‌الذا رة‌فري‌حقرت‌حافرا‌فري‌‌حأ ‌يدرتظناحا‌مشاراظرلب‌ال‌م ‌اؼجتساماتفي‌ا
مذرررا ‌العررررحض‌الرررذي‌يس رررشاؼ‌مرررؽ‌إ‌Prizeمرررامج‌حبر‌‌ننرررشاؼ‌حبرررنؽ‌حطلنارررؼ‌تمرررااد‌غررررف‌جامبيرررةيعؾمرررؾا‌ 

الؾاائط‌الستعادة‌حالظنا ؾاات‌السؾجؾدة‌مم ‌النؾتنؾب‌حمذاركتاا‌م ‌‌حيدتخامؾ ‌التعايسية‌مبر‌اهمترمت‌
‌لتدجن ‌السادة‌السذررحفة‌ الظنرا ؾ‌حمرضراا‌لمظرلب‌حتحسنمارا‌ممر ‌النؾتنرؾب‌‌I Movieبرمامجح‌‌الظلب

https://classroom.google.com/u/0/h
https://zoom.us/webinar
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حفمذرا ‌فنرا ؾ‌‌رح‌مبر‌الأجازة‌المؾفية‌حتظرن ‌السادة‌حالتخظيط‌ممنارالتعايؼ‌الذ‌Educreationتظبن ‌ح‌
للفتظرررام‌ سئرررات‌السعرررادرت‌‌‌Math Formulaنرمرررامج‌تؾعيرررفكسرررا‌يس رررشاؼ‌‌حمذررراركته‌مررر ‌الظرررلب

لتدرجن ‌‌‌teacher toolحأيزاى‌ تم اماؼ‌اارتخااش‌السختمظة‌حالريغ‌الرياضية‌حاختيار‌ عزاا‌للمتحامات
‌دح ‌الحاجرررة‌لظنامتارررالارررؼ‌‌لب‌حملمررراتاؼ‌حمذررراركتاؼ‌حمترررائج‌ارمتحرررا ‌حفرارررالااالسعمؾمرررات‌مرررؽ‌الظررر

لترررسيؼ‌ارمتحامررات‌حالخرررائط‌الذاشيررة‌حالنظاقررات‌حالسدررا عات‌حالسررؾاد‌التظامميررة‌‌Exam Timeتظبنرر ‌ح‌
فررالبرامج‌‌معررا ات‌حارجتسامررات‌مرر ‌الظررلب‌مررؽ‌ عررال‌ Video Conferencingحبرمررامج‌حالسلفغررات

ة‌مبرر‌اهمترمرت‌التري‌يس رؽ‌تؾعيظارا‌فري‌التعمريؼ‌اهل ترحمري‌ يقدراش‌كميرات‌جامعرة‌طبرر ‌كإنررة‌حر‌التعميسي
يس ررؽ‌فرررراا‌حأغمباررا‌مجررامي‌حكمسررا‌كامررت‌ سعانرر ‌كمسررا‌كامررت‌خرراماتاا‌أفزرر ‌مغررراى‌لسزايررا‌تحررا إاا‌حارري‌

ا‌ارل ترحميررة‌حلاررا‌رحا ررط‌تذررعبيه‌مبررر‌اهمترمررت‌مرر ‌محركررات‌ حإاررا‌حمؾاقعارر‌تتعسرر ‌نؾااررظة‌خؾارزميررا
حتتسنز‌ؼيسا‌ننشاا‌مؽ‌خلل‌السااش‌أح‌الؾعائف‌التي‌تمد اا‌ارمتاا‌العالية‌لتشظنرذ‌العسميرات‌حمعراحة‌يرؾتاا‌
ححضؾح‌يؾراا‌حجؾدة‌فنرا ؾااتاا‌لسرا‌يعررض‌حيبرج‌مرؽ‌مرادة‌ممسيرة‌ارؾا ‌كامرت‌مدرجمة‌أح‌منا ررة‌ممر ‌

رشرا ‌مررض‌مرؾاداؼ‌حكرذلػ‌مراد‌الظرلب‌أ ‌ رام ‌فنارا‌قررر‌السراة‌الزمشيرة‌لمحررؾل‌ممر ‌جرؾدة‌ماليرة‌أ
الؾارائط‌ح‌ر‌يجناح ‌ااتخااش‌البرامج‌التظبيؿية‌‌‌182حمشاؼالسحاحد‌في‌ارجتسامات‌حالحؾارات‌السنا رة.‌

%ا‌مررؽ‌اررذه‌66.2نشدررنة‌‌الخــامس‌الترتيــبجررا ت‌فرري‌‌همررااد‌معرررراتاؼ‌فرري‌ رر ماا‌اهل ترحمرري‌الستعررادة
أ ‌منشرة‌الاراارة‌لريس‌لرا اؼ‌العرارة‌ممر ‌اارتخااش‌‌ندـتشترظبيؿيرة‌الشدنة‌حالت ررار‌مرؽ‌اارتخااش‌البررامج‌الت

لظنامررررة‌حتعررررا  ‌حفظررررظ‌حتخررررزيؽ‌حمعالجررررة‌حااررررترجاى‌السحتررررؾ ‌العمسرررري‌‌Microsoft Wordنرمررررامج‌
حر‌يدرتظيعؾا‌‌Power Point Microsoftحر‌مارارة‌تررسيؼ‌مررحض‌مختمظرة‌مبرر‌نرمرامج‌‌لسحاضرراتاؼ

الجرررة‌الأرقررراش‌حالعسميرررات‌الحدرررانية‌حطنامرررة‌تعاريرارررا‌حرارررؾماا‌لسع‌Microsoft Excelتؾعيرررف‌نرمرررامج‌
لتخرزيؽ‌نيامرات‌مجاحلرة‌‌Access Microsoft اارتخااش‌نرمرامج‌ر‌يجراح ‌البيامية‌حتحالنمارا‌اهفررائية‌ح‌

حراؾمات‌نيامية‌حفمااد‌ممظاتاا‌حتشغيؼ‌معمؾماتاا‌حفاراتاا‌حترشيظاا‌حااترجامااا‌حليس‌ تم اماؼ‌ترسيؼ‌
‌يجر،كر ‌تمرػ‌البررامج‌ح‌‌Auto Cadمؼ‌في‌   ‌رارؾش‌حمخظظرات‌اشاارية‌ اارتخااش‌نرمرامج‌محتؾ ‌التع
كميرات‌‌تسشحاا‌خرؾيية‌نرنؽالعمسية‌لأماا‌‌مظردات‌معرراتاؼ‌ يقداماؼهمااد‌الايية‌التاريدية‌أ ‌تؾعظاا‌
تاج‌السرئي‌مشاؼ‌ليس‌لا اؼ‌العارة‌مم ‌ااتخااش‌نرامج‌السؾم‌163تسإ ‌في‌أ ‌‌الدادس‌والعائقالجامعة.‌

 Photo Editor Photo Shop Video حبرمرامج‌‌Coral%‌كبرمرامج‌59.3حالسدرسؾى‌حمدربتاؼ‌
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Maker حبرمرامج‌‌Lecture Captureحبرمرامج‌‌Flash Playerايرية‌تسإر ‌مرائ ‌أمراش‌الفارذه‌البررامج‌‌
‌ل ترحميرررةار‌مؾمتررراج‌معررررراتاؼ‌ يقدررراش‌كميرررات‌جامعرررة‌طبرررر ‌لعررراش‌قرررارتاؼ‌ممررر ‌اارررتخااماا‌فررري‌التاريدرررية

‌آ ــر‌جــا تحامعظرراى‌التيررار‌ال اربررائي‌حضررعف‌التغظيررة‌.‌ الرررؾت‌حالرررؾرة‌حالظنررا ؾ‌حالسررمررات‌الرررؾتية
حتعررا‌اررذه‌السذرر مة‌فرري‌كافررة‌السررا ‌المنبيررة‌مغررراى‌لسررا‌‌%.43.6منحؾررراى‌حمدرربتاؼ‌‌120اررذه‌العؾائرر ‌لررا ‌

‌يذااه‌قظاى‌ال اربا ‌مؽ‌فداد‌أخلقي‌حفداري‌حمالي.

 -ة:نتائر الدرالأ 2-7

، و ظتـو التشفيذيـة والاـائسيؽ جامعـة طبـرق بيقدـام كميـات  الإلكترونـيىولا  : نتائر واقـع تظبيـق التعمـيؼ 
  :بإعدادىا

%‌ مياح ‌تظبن ‌التعميؼ‌اهل ترحمي‌ جامعة‌طبر ‌حل شاؼ‌ر‌يستم ؾ ‌88.0أربتت‌متائج‌الارااة‌أ ‌ -1
 العسمية‌التعميسية‌ يقداش‌كمياتاؼ‌الجامعية.الؾمي‌حالسعرفة‌ال افننؽ‌ ساانتهِ‌حأاسنتهِ‌في‌تظؾير‌

مرررراش‌اتخرررراذ‌جامعررررة‌طبررررر ‌هجرررررا ات‌فعميررررة‌لتذررررريعات‌حقررررؾامنؽ‌جا رررراة‌تحظررررز‌ممرررر ‌تظبنرررر ‌التعمرررريؼ‌‌-2
‌اهل ترحمي‌ يقداش‌كمياتاا.

أ ‌الجامعررة‌لررؼ‌تذرر  ‌فريرر ‌مسرر ‌مت امرر ‌همررااد‌خظررة‌حاضررحة‌السعررالؼ‌لتظبنرر ‌التعمرريؼ‌ارل ترحمرري‌‌-3
‌كمياتاا.‌ سختمف‌أقداش

أ ‌قامررات‌حمعامرر ‌كميررات‌جامعررة‌طبررر ‌غنررر‌مجاررزة‌ التعشيررات‌التعميسيررة‌الحا إررة‌مررؽ‌أجاررزة‌حأدحات‌‌-4
‌ححاائ ا‌حبشنتاا‌التحتية‌لذن اتاا‌غنر‌مايية‌لتظبن ‌التعميؼ‌ارل ترحمي‌فناا.

لبرامجارررا‌‌أ ‌الجامعرررة‌ر‌تستمرررػ‌ رررن ة‌إمترامرررت‌داخميرررةا‌حر‌مدرررتؾدمات‌رقسيرررةا‌حر‌مشررررات‌تعميسيرررة‌-5
التعميسيرررةا‌حف ‌حكرررل ‌كمياتارررا‌لمذرررمح ‌العمسيرررة‌ر‌يستم رررؾ ‌قؾامرررا‌نيامرررات‌حر‌مغرررؼ‌معمؾمرررات‌لأدلرررة‌أقدررراش‌

‌كمياتاؼ.

أ ‌جامعررة‌طبررر ‌ر‌تستمرررػ‌حاررائ ‌إملميررة‌محميرررة‌حر‌تذررترب‌فرري‌قشررراة‌فزررائية‌لمتعريررف‌نشذررراطاتاا‌‌-6
‌الإعاؼية‌حمحافماا‌العمسية‌حبرامجاا‌التعميسية.
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  جامعة طبرق:التحديات التي تعيق تظبيق التعميؼ الإلكتروني بيقدام كميات : نتائر  رانيا  

%‌ر‌يستم ؾ ‌جااز‌فااؾب‌محسؾل‌م‌رنتؾب‌87.3منحؾراى‌حمدبتاؼ‌‌240كدظت‌متائج‌الارااة‌أ ‌‌-7
‌ ‌حر‌حانمة‌اترال‌ اهمترمت.

ائظاا‌الستعرررررادة‌فررررري‌إمرررررااد‌%‌لررررريس‌لرررررا اؼ‌العرررررارة‌ممررررر ‌تؾعيرررررف‌البررررررامج‌التظبيعرررررة‌ححاررررر66.2أ ‌‌-8
%‌ر‌يجنرررراح ‌ااررررتخااش‌نرررررامج‌السؾمترررراج‌السرئرررري‌حالسدرررررسؾىا‌59.3محاضررررراتاؼ‌ الذرررر  ‌اهل ترحمرررريا‌ح

‌%‌ر‌قارة‌لا اؼ‌مم ‌تؾعيف‌البرامج‌التعميسية‌مبر‌اهمترمت.70.5ح

ة‌منحؾررررراُ‌حبشدررررن‌120امعظرررراى‌التيررررار‌ال اربررررائي‌حضررررعف‌التغظيررررة‌جررررا ت‌آخررررر‌اررررذه‌العؾائرررر ‌لعرررراد‌‌-9
43.6.%‌

 -تؾصيات الدرالأة: 2-8

، و ظتو التشفيذيـة والاـائسيؽ جامعة طبرق بيقدام كميات  الإلكترونيواقع تظبيق التعميؼ  تؾصياتىولا  : 
  :بإعدادىا

الشاحات‌حالسحاضرات‌ححرش‌العس ‌حالسمتسرات‌لشذر‌الؾمي‌السعمؾماتي‌لرا ‌مشتدربي‌الجامعرة‌‌ت إيف‌-1
يرررريتاؼ‌الت اريدررررية‌ ساـيررررة‌حأاسيررررة‌التعمرررريؼ‌اهل ترحمرررري‌حدحره‌فرررري‌تظررررؾير‌العسميررررة‌مررررؽ‌مررررؾعظنؽ‌حطررررلب‌حـ

‌التعميسية‌ يقداش‌كمياتاؼ.‌

ا‌اهل ترحمررريتذررريعات‌جا رراة‌تحظرررز‌ممرر ‌تظبنررر ‌التعمرريؼ‌أ ‌تتخررذ‌الجامعررة‌إجررررا ات‌فعميررة‌ تيررراار‌‌-2
تررسيؼ‌تؾعيظارا‌فري‌التاريدية‌مم ‌‌تااـيي‌سحافغة‌مم ‌تعشياته‌حتذج لم‌حتشغؼ‌آلياته‌حتزنط‌مدمحلياته

‌.حطلناؼ‌حتحا ا‌ضؾا ط‌ت ظ ‌فدؽ‌ااتخااماا‌مؽ‌طرفاؼ‌ارل ترحميةفمتاج‌مشااجاؼ‌ح‌

يزرررؼ‌إداريرررؾ ا‌حأاررراتذة‌أكررراديسنؾ ا‌حأخررررائنؾ‌السعمؾمرررات‌‌أ ‌تذررر  ‌الجامعرررة‌فريررر ‌مسررر ‌مت امررر ‌-3
يعرراح ‌خظررة‌‌ اتحالسعمؾماتيررة‌حمدتذرراريااا‌حفاررتراتيجنؾ‌السعرفررةا‌حفشنررؾ ‌تذررغن ‌حبرمجررة‌حيرريامة‌ح ررن

مبنشة‌مم ‌أاس‌ممسية‌يحية‌ ارمتساد‌مم ‌درااات‌اا عة‌حتجرارب‌دحل‌أخرر ‌تؾضرح‌أارااف‌مذررحى‌
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تعميسارررا‌اهل ترحمررري‌حتحررراد‌افتياجرررات‌أقدررراماا‌حترارررؼ‌اياارررات‌لسرافررر ‌تظبيعرررهُ‌حتعرررار‌مؾازمترررهُ‌الساليرررة‌
‌حتبؾيباا‌حفعاى‌رفتياجات‌أقداش‌كمياتاا.

 يفررراث‌التعشيرررات‌التعميسيرررة‌الستظرررؾرة‌مرررؽ‌أجارررزة‌طبرررر ‌‌جامعرررة‌كميرررات‌مررر قامرررات‌حمعا‌تجانرررز‌كافرررة‌-4
حؾااررن،‌ماليررة‌الجررؾدة‌حالدرربؾرات‌التظامميررة‌حالسااررحات‌الزررؾئية‌ح ا ررات‌مررؽ‌ال‌حأدحات‌ححاررائ ‌اترررال

‌  ام ‌نشنتاا‌التحتية.‌العرض‌حال امنرات‌الرقسية‌حأدحات‌الحظظ‌ححاائ ‌ارترال‌ اهمترمت

 رررن ة‌إمترامرررت‌داخميرررة‌لسدرررتؾدماتاا‌الرقسيرررة‌حمشرررراتاا‌التعميسيرررة‌ل افرررة‌نرامجارررا‌‌أ ‌تررررسؼ‌الجامعرررة‌-5
التعميسية‌حتجانز‌قؾاما‌نيامات‌حمغؼ‌معمؾمات‌لرؾكل ‌ رمحماا‌العمسيرة‌تحترؾي‌ممر ‌الأدلرة‌العمسيرة‌لأقدراش‌

‌كمياتاؼ.

لسحافرر ‌العمسيررة‌جامعررة‌طبررر ‌مبررر‌الترررددات‌الأرضررية‌السحميررة‌ ؾاكرر،‌كافررة‌ا‌إمذررا ‌راد ررؾ‌حتمظزيررؾ ‌‌-6
حالشذاطات‌الإعاؼية‌حالرياضية‌  مياتاا‌حيبج‌نرامجاا‌التعميسية‌ الرؾت‌حالظنا ؾ‌لظلناا‌خاية‌السشتدبنؽ‌
مشاؼا‌حباهم ا ‌ربط‌ااتؾد ؾااتاا‌م ‌إفا ‌العشؾات‌الظزرائيةا‌حارارتظادة‌مشاسرا‌فري‌تراري،‌طرلب‌قدرؼ‌

‌تعايؼ‌حاهخراج‌حالسؾمتاج‌السرئي‌حالسدسؾى.اهملش‌في‌السؾاد‌العسمية‌كالتحرير‌حاهمااد‌حال

  جامعة طبرق:التحديات التي تعيق تظبيق التعميؼ الإلكتروني بيقدام كميات  تؾصيات:  رانيا  

مررشح‌الايررية‌التاريدررية‌  ميررات‌جامعررة‌طبررر ‌اررمف‌اجتساعيررة‌نرراح ‌فؾائرراا‌حمزايررا‌فرري‌رحاتررباؼ‌الذررارية‌‌-7
‌ا ‌فؾاا،‌حانمة‌اترال‌ اهمترمت‌حتعبئة‌رينااا‌الذاري.كالس اف ت‌السالية‌لنتس شؾا‌مؽ‌اقتش

ترررراري،‌حتيانرررر ‌الايررررية‌التاريدررررية‌ يقدرررراش‌كميررررات‌جامعررررة‌طبررررر ‌ممرررر ‌ااررررتخااش‌البرررررامج‌التظبيؿيررررةا‌‌-8
ححاررررائظاا‌الستعررررادة‌همررررااد‌محاضررررراتاؼا‌حكيؽيررررة‌تؾعيررررف‌نرررررامج‌السؾمترررراج‌السرئرررري‌حالسدررررسؾى‌حالبرررررامج‌

‌ترسيؼ‌حفمتاج‌معراراتاؼ‌ الذ  ‌اهل ترحمي‌ الرؾت‌حالرؾرة‌حالظنا ؾ.التعميسية‌مبر‌اهمترمت‌في‌

أ ‌تعرررؾش‌الاحلرررة‌المنبيرررة‌ رررتنراش‌الععرررؾد‌حمرررشح‌الترررراخيص‌للارررتإسارات‌حارمتيرررازات‌لمذرررركات‌الأجشبيرررة‌‌-9
‌العالسية‌ سجال‌ال اربا ‌معان ‌راؾش‌خامات‌تخرؼ‌ ارياى‌مؽ‌رحات،‌مؾاطشناا.

 -مرادر الدرالأة:
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 ص.‌216ا‌2009ا‌مسا :‌دار‌أاامة‌لمشذر‌حالتؾزي ‌-.التعميؼ‌ارل ترحمي/‌‌أفسا‌ممي‌الراضي‌-1

2-‌السبرررحب‌أنررؾب ر‌أمجرراحرا‌ح‌مجررؾ ‌مبرراال ريؼ‌الظبررؾلي.‌"‌التعمرريؼ‌ارل ترحمرري‌أداة‌فاممررة‌لتجؾيررا‌التعمرريؼ‌العررالي‌".‌مجمررة‌
جامعرررررررررررررررررررررررررة‌طبرررررررررررررررررررررررررر ‌لمعمرررررررررررررررررررررررررؾش‌ارجتساعيرررررررررررررررررررررررررة‌حاهمدرررررررررررررررررررررررررامية‌ى4ا‌مأكترررررررررررررررررررررررررؾبر,‌2020 ‌ص‌ص‌173-166.‌
https://jshs.tu.edu.ly/wp-content/uploads/2021/05/2020- 

‌مجمررة‌العمررؾش‌النحإررة‌حالتظبيؿيررة.‌"‌التعمرريؼ‌ارل ترحمرري‌فرري‌لنبيررا‌نررنؽ‌الؾاقرر ‌حالسرريمؾل‌فرري‌زمررؽ‌الؾبررا "‌‌اررميسا ‌الظررراحي.‌-3
‌.31-‌27ا‌ص‌ص 2020مما ؾ,‌ا‌3ىا

‌الرررررظرامي.‌اهدارة‌العامررررة‌لذررررمح ‌أمزررررا ‌ـيررررية‌الترررراريس‌ جامعررررة‌طبررررر .‌أنررررؾب رلسبررررريا‌ح‌محمد‌مبرررراالسشعؼ‌رمزررررا ‌ا‌*
ا‌ص‌02/06/2021ا‌الأربعرا :‌إفرائية‌أمزا ‌ـيية‌التاريس‌الؾطشننؽ‌حالسغتربنؽ‌ الارجة‌حالسما ‌فدر،‌العدرؼ‌حال ميرة

‌ص‌4

التعمرريؼ‌العررالي‌:‌التحررايات‌حفم اميررات‌التظبنرر ‌:‌درااررة‌‌أاررمؾب‌التعمرريؼ‌ارل ترحمرري‌فرري‌مزالررا ؽ‌نؾاررشنشها‌ح‌محمد‌البررزار.‌-4
‌‌15/06/‌2021اررشنؽ:‌تاري ‌اراترداد‌‌23-1ا‌ص‌ص‌ 2021,‌ما ؾما‌مناامية‌مؽ‌كميات‌ارقتراد‌حاهدارة‌في‌لنبيا

https/;jshs.tu.edu.ly/wp-content/uploads/2021/05/2020‌

البشية‌التحتية‌حدحراا‌في‌التحرؾل‌لمتعمريؼ‌"‌‌ ا‌ح‌الاادي‌أرفؾمه‌خميظة.فتحي‌أنؾالعااؼ‌االؼا‌مرظظ ‌الراد ‌الػيزا‌-5
مجمررة‌جامعررة‌.‌"‌ارل ترحمري‌مررؽ‌حجاررة‌مغررر‌أمزرا ‌انئررة‌الترراريس‌  ميررة‌اشاارة‌السررؾارد‌الظبيعيررة‌نئررر‌الغرشؼ‌جامعررة‌الزاحيررة

‌.63-‌57ص‌ص ا‌2121ممررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررارس,‌ا‌20ا‌ىارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررباا‌لمعمرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررؾش‌النحإررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة‌حالتظبيؿيرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة
file:///C:/Users/DELL/Downloads/www.sebhau.edu.ly/journal/index.php/jopas‌

ا‌8اى19مرج‌ا‌مجمرة‌العمرؾش‌اهمدرامية‌.‌"‌تحايات‌التعميؼ‌ارل ترحمي‌ارفتراضي‌في‌كميات‌جامعة‌اباا"‌‌ماف ‌أنؾب ر.‌-6
‌‌https://scholar.google.com.ly/citations.22-‌15ص‌ص ‌2020مما ؾ,‌

‌


