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 هخص:ي  

ع بداية بالابتكار الأخضر كمدخلًً م عاصرًا تم توجيو الأنظار إليو محاولة التعريف م   وىو من ىدفو،ا البحث تنبع أىمية ىذ    
ن يتحسفي و دوره  العاطفي ، وىــــو  رأس المال  وستحدثدور أحد مداخل الاستثمار المب عريف التالاىتمام بالاستدامة و 

 المنظماتوالذي  أصبح أمرًا واقعًا وملموسًا في إطار سعي  ؛ةالصناعية والخدمي المنظماتالأداء للًبتكار الأخضر في 
 ىما:، جانبين أساسين البحث ىذا؛ لذلك استهدف  لتحقيق الاستدامة البيئية

الإبتكار و(EC) العاطفيفيو تم التطرق إلى التعريف بالإطار المفاىيمي لرأس المال  :نهبحث اننظشي اندانب -
 .(GI)الأخضر
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، بناءً على عينة الاكاديميين  بكلية الاقتصاد جامعة طبرق نموذجًا والذي ن فذ على  :نهبحث  انًٍذانً اندانب -
وبمستوى (، Fredman Test)من خلًل استمارة الاستبيان، وقد أ ثبت بالتحليل اللًمعلميم فردة ( 55بلغت)
بالذات في  -لابتكار الأخضر ان أداء يتحسلو أثر في يمكن أن  يكون  العاطفي أن رأس المال   %(،5دلالة)

 .-البيئة الليبية 
مدخلًا من مداخل الاستثمار الدعاصر، ولو يعُد ، لأنها الدال العاطفي في رأس ضرورة تبني الاستثمار بًا ٌهً: انبحثىصً ٌونهزا   

كقوة لزركة وآلية ،  إبراز دور رأس الدال العاطفي على ، كما لغب حث الجهات الفاعلة لابتكار الأخضراانعكاساتو الالغابية على 
الذي أصبح بذلك مطلبًا أساسيًا وحتميًا للحد من الاستهلاك الدفرط للموارد ، فعالة للدفع  بالابتكار الاخضر )استباقي أو تفاعلي(

 .  يتمي  بالاستدامةوالطاقة وإلغاد بديلًا 

الابتكار الأخضر  - (PGI)الابتكار الأخضر الاستباقي  :(GI)الابتكار الأخضر، (EC)العاطفيرأس الدال  انكهًاث انذانت:       
  .(RGI)التفاعلي  

  انًمذيت:أولاً: 

وىذا ترتب عليو ضرورة  ؛ راءضيردات الخبالدنتجات الخضراء وبالإو ،مهور على دراية بالقضايا البيئيةأصبح الجفي الوقت الحاضر     
 لتيواء ؛ التكنولوجيا الخضرا الدتًتبة على العولدة و )Cweeping S(hanges التغييرات الكاسحة) الذائلة أو الجذرية ( عتبارالإبخذ الأ

 :على سبيل المثال قد يرفض الدستهلكون وشركاء الأعمال ، ف،   (Green Consumer)خضرنتشار ثقافة الدستهلك الأإمنها 
بالتالي من الدبيعات والأرباح للشركات التي تصنعها. قد يعتقد الدسالعون في الشركة أن الدنظمات ، لشا يقلل الدنتجات كثيفة الكربون

الدنظمات  جعلوىذا ما، (Albitar et.al,2021)التي تضر بالبيئة الطبيعية ستواجو تداعيات كبيرة على السوق على الددى الطويل
والتي منها ، قوم بإجراء التحولات الدثلىوت، غييرات وتواجو ىذه التغييرات والتطوراتالناجحة والفعالة اليوم؛ ىي التي يمكن أن تتنبأ بالت

 –الخضراء بذات النظرة الابتكارية الاستباقية والتفاعلية  –( الأعمال الريادية)و الج ئي أالجذري ،للإبداع والابتكار النظرة الالغابية ضرورة 
 الابتكارعن طريق الاىتمام ب، الذستقبل أفضل من أجل بناء مُ كل ذلك ،  الدعاصرة  للمجتمعتغيرات الللتكيف مع  تغير مهم نها مُ لأ؛ 

أو الابتكار البيئي  (GI)الابتكار الاخضربالذات (؛  جديد لشيء تصور فعل)إي  أو الإبداع (القدرة على تقديم شيء جديد)إي 
)innovation-Eco(  ،نهائي ال دفإي إن الذالابتكار التنظيمي؛ ،الدنتج / الخدمة وابتكار العمليات بتكارإإلى   والذي قسم

 :أنوب والذي عرف،كفاءة في ترشيد التكلفة والدرونة التنظيميةوالللابتكار الاخضر ىو برسين أداء الدنتجات والخدمات للعملاء وللبيئة 
التلوث والعواقب السلبية لاستغلال الدوارد ك،  الحد من الدخاطر البيئية بهدف؛إنتاج تكنولوجيات جديدةو عملية تساىم في إنشاء 

(et.al,2021 Karim).  
 

بعناصر قد ناقشت على نطاق واسع القضايا ذات الصلة ، نود أن ننوه أنو على الرغم من أن البحوث السابقة ؛وفي ىذا السياق    
كبيرة فيما يتعلق   ةتوجد فجو  غير أنو ، الابتكار التنظيمي، ابتكار العمليات الخدمة وابتكار الدنتج /  :الممثلة في ؛بتكار الاخضرالإ
ذي من خلال اقتًاح إطار بحثي  بحثيةفجوة  لػاول البحث بذسير ،لذلك  .. الابتكار الأخضرعلى   (EC)رأس الدال العاطفيثر أب

موقف الدؤسسة بذاه حسب   والذي صنف ؛(GI )الابتكار الأخضر و  (EC)العاطفيرأس الدال : ؛ىيجديدة تغيراتمُ  ثلاث 
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 و ، (93:2020اخي،ـوش وطبـ)عيش (RGI)الابتكار الأخضر التفاعلي  و ؛ (PGI) الاستباقي الابتكار الأخضر ىوالدشاكل البيئية 
بصفتة الدتغير الدستقل  العاطفيرأس الدال  يص الأدبيات حولخولي منها تلخطوات بحثية ، الأ لتحقيق ىذا الذدف اتبعت عدة

إجراء اختبار بذريبي للتحقق من الثانية الخطوة و ، و التفاعلي الاستباقي  بتصنيفونتبعة بعد ذلك بآدبيات الابتكار الأخضر  للبحث،
في  تنبفرضتين فرعي رئيسوالفرضية البناءً على إطار البحث ، تم اقتًاح وفحص ؛ اكثر برديدً ؛ وبألاقات بين ىذه الدتغيرات الذامةالع

 .ةمستقبلي وثناقشات حول النتائج والآثار والتوجيهات المحتملة لـبحإلى استنتاجات ومُ  تم التوصل وبهذا ،من البحثالج ء الأخير 

 

 :انخهفٍت اننظشٌت نهبحث  ثانٍاً:

العمود في بصيع المجتمعات  بتكارالإ اصبحفي الوقت الحاضر :(Emotional Capital)انعاطفً انًال سأس يا هٍت  -1
التغيرات وتلبية  -خاصة الخضراء منها-لعب دوراً مهمًا في التوظيف والإيراداتيو  -بالذات الدستدامة  -الفقري للتنمية الاقتصادية

 ثقافة  من ينبغي على أي شركة تريد الحفاظ على لصاحها و تع ي  لظوىا  أن برافظ على مستوى مرتفعأخري؛ أ ومن زاويه، الاجتماعية
 و لصد أن أدوار :لًً ـــــفمث، ذلكساعد على الأدوات التي تُ بأن يولي اىتمامًا  و،  -خضر منهابوجو الخصوص الأ -الإبداع والابتكار

والذي تتمثل ؛ وكذلك مشاعر الآخرين؛ فهم ذاتو ومشاعرة نسان علىوالذي عرف بأنو: قدرة الإ؛ (EQ)ابعاد مفهوم الذكاء العاطفي
، (Managing Emotions)، التحكم في الدشاعر(self Awareness): الوعي الذاتي في كتابة (ا لدا قدمو )جولدانوفقً  ابعاده

 ( ادارة العلاقات (Recognition Others Emotions)إداروك مشاعر الاخرين  (Self Motivation)التحفي  الذاتي
(Handling Relationships خاصة في عمال ات والتطورات الدت ايدة لبيئة الأالغابي  في مواجهة التغير  ربدا سيكون لذا دور ؛ والتي

   ,Ahmetoglu et al., 2011)(Ngah and Salleh ;2015الابحاث كــــ عدد من على سبيل الدثال لصد فيف، الابتكار الاخضر جانب 
و الخدمية بكفاءة أداء الاعمال التجارية تشجع  اطقم العمل بالدنظمة لأ (EQ)يى عوامل الذكاء العاطفينن تبأتؤكد على أنها ؛ 

  ,Livingston and Doerr) 2012)لاحظ كما الذي سوف يتنج عنو النجاح التظيمي لذا ؛  ؛ وتع ير الابتكار التنظيميوفاعلية 
باشرة لدثل ىذه م اطقم الدنظمةوجية وتالد يد من الأداء الريادي  لتحقيق؛بالذكاء العاطفيأن الدنظمات لغب أن تولي الد يد من الاىتمام 

السلوكيات  الد يد من القدرات لضبطها وإدارتها ملديه يمكن الإشارة إلى أن الدوظفين ذوي الذكاء العاطفي العالي،كما نشطةالأ
 نأبين  ) Nelson and Low ’s,(2011 ث فالباح؛بسرعة التفاعلات وبرقيق الأىداف التنظيمية العاطفية من أجل جعلها إلغابية

 .شير إلى التعرف على مشاعر الذات ومشاعر والآخرين والتحكم فيها وتوجيو الأفكار والعمليات التي تستخدمها. ـُي الذكاء العاطفي
حل مشاكلهم و الذكاء العاطفي من شأنو أن يقلل من الصراعات بين الناس ، ومساعدتهم على  إلى أن واأشار بالإضافة إلى ذلك ،

القدرة على  :على أنها الذكاء العاطفي يو ما ى(Nead,2022)في نفس السياق عرف. توجيههم لضو الأعمال الريادية في الدنظمات.
 يقول البعض إنها خاصية فطرية تولد بها ،، و الآخرينفي نفس اعر الدختلفة والتحكم فيها وتقييمها في نفسك و ــــــــــــــالتعرف على الدش

 بينما يعتقد البعض الآخر أنها شيء يمكنك تعلمو وصقلو بدرور الوقت.

إي الذدف الرئيس للبحث ىو دراسة تأثير الذكاء  –ساىم في ىذا الابذاه يُ ن يمكن أ ذا كان ىذا البحث إما  ؛وىنا لابد من بيان     
من  نوالابتكار و الابداع؛ لأثقافة هم في التأكيد على أن السلوك النفسي مُ  إي العمل على ،-الابتكار الاخضرالعاطفي  على 
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؛  ر عتباالسلوك العاطفي في الإعندما يؤخذ فالاستدامية والعوائد من العمل بالدتغيرات النفسية؛  القيممن الدمكن العثور على بعض 
امكانية استغلال رأس الدال البشري ؛نتجات والخدمات ؛ ولذذا  سأناقش ىناللمدورحياة في يمكن أن يكون لو عوائد وتأثيرات كبيرة 

في ،  (Emotional Intelligence)وىو إشارة إلى الذكاء العاطفي"؛ و "رأس الدال العاطفيـــــــمن خلال إطار مفاىيمي  أطلق علي
 :في مقالو لو بعنوان ( ,September 30, 2015Paul Thagard)شرح الكاتب والدكتور بين وبال فقد، الابتكار الأخضر تع ي 
التي  ؛رأس الدال الثروة الدالية والأصول الأخرىىو رأس الدال العاطفي في علم الاقتصاد ، أن  ول:ــبالق؛س الدال العاطفيأا لر ا موج ً شرحً 

لتشمل رأس الدال الثقافي ، الفكرة لرازياًذا قام علماء الاجتماع وعلماء النفس بتوسيع ىذه لو ؛ يمتلكها شخص أو منظمة لتوفر الدخل
لتغطية قدرات الناس ؛ (EC)ورأس الدال الاجتماعي ورأس الدال البشري؛كما  أقتًح امتدادًا آخر ، وىو تقديم فكرة رأس الدال العاطفي

النوعية لو الدمثلة في  وصولأُ ذات الب - ،بتكار الاخضرراض عديدة قد يكون منها تع ي  الإال لأغــــــــعلى استخدام العواطف بشكل فع
من التصرف بدا يع ز الدوارد العاطفية بسكن الناس  لإن ،-(RGI)و الابتكار الأخضر التفاعلي (PGI)الابتكار الأخضر الاستباقي 

يكونوا أغنياء برأس ة عندما خاصً ،ح في حياتهم الاقتصادية والشخصيةمن النجا معنويات الأفراد و الآخرين من خلال إدارة العلاقات 
 يتمتعون بدرجة إي  ؛(EC)الدال العاطفي

 

ىو أن يكون لديك رأي عام إلغابي عن نفسك ، وتقدر أفكارك  :الثقة بالنفس إي(Self-esteem) احترام الذات :من عالية 
الإفراط في تناول  ل:ـــمث،ىو القدرة على التحكم في السلوكيات غير الدرغوب فيها :)regulation-Self(التنظيم الذاتي ؛وقدراتك

ل الدشاعر ىي القدرة على برفي  العمل من خلا :otional energy)(Emالطاقة العاطفية؛ الكحول أو تعاطي الدخدرات
وابط عاطفية مع الأشخاص الجديرين؛ ىو القدرة على تكوين ر : إي الرابط العاطفي )Attachment(التعلق الحماس؛  :مثل؛الإلغابية

 وربدا حتىدمًا ، والدضي قُ  التًدد معدىي القدرة على الاستجابة لتحديات الحياة من خلال  :أو الاستجابة )Resilience(المرونة
ل الشعور ىو القدرة على الانسجام مع الآخرين من خلا:إي الانسجام)Agreeableness(القبول والتوافقتصبح أفضل من ذي قبل ؛ 

 ، على عكس النمط العصابي للقلق الدفرط. كىو الثقة في أن الحياة ستنجح :)Optimism (التفاؤلاللباقة؛ بالدفء والود و 

ربدا سيكون  أكثر فاعلية من رأس الدال  –خلًل مكوناتة السابقة  من – (EC) رأس الدال العاطفيلذذا يمكن القول و       
فهو لزتمل أن يكون رأس مال ؛ (is a booster capital potentializing or energyzing،  (additional capital)الإضافي

لتمكين وتكوين رأس الدال ، الضروريةموال والثقافية، بل و تعتبر من رؤس الأداعم  يولد أو ينشط رؤوس الدال البشرية والاجتماعية 
في  البشري ، وتراكمو ، بل والابذاه لضو الاستغلال الأمثل لرأس الدال البشري)الافراد( وإدارة الدعرفة ، وىو أمر حاسم في إدارة الدعرفة

لدفاىيمي من فهم النجاح شركات والدؤسسات، و يمكّن ىذا النموذج االفي ظل عالم  ي داد تعقيدًا وتنافسيًا بين ، *مكان العمل
 .(Gendron,2007) أخرى ناحيةبتكرين  أو فشلهم من ناحية ، وكذلك لصاح الدنظمات أو الشركات من للم

                                                                 

الأعمال، وىي تتطلب تشبيكًا وربطاً لأفضل الأدمغة  إدارة الدعرفة ىي العمل الذي تؤديو الدنظمة من أجل تعظيم كفاءة استخدام رأس الدال الفكري في *
الدشاركة الدنظمة في الدعلومات لتحقيق أىداف عديدة   بأنها:إدارة بالدعرفة ب ، وعرفت كذلكعند الأفراد عن طريق الدشاركة الجماعية والتفكير الجمعي

 .كالأبداع، وعدم ازدواجية الجهود، والدي ة التنافسية
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بدأ ، اعاصرً  مُ مدخلًا  أضحى (Green innovation)تغير الابتكار الأخضر مُ : الأخضش نلابتكاس انًفاهًً الإطاس -5
للحفاظ على الإدارة البيئية ، وذي ألعية حيوية للمجتمعات  ارئيسيً  ؛إي اصبح عاملاً  بالاستدامة البيئيةالتًكي  عليو مع بداية الاىتمام 

تصاعدًا وبشكل رئيسي خلال دبياتو ابذاىًا وتوسعًا مُ أوكذلك حتى ،بدحدداتو  ( GI)قبل الدنظمات ؛ فقد شهد الابتكار الأخضر 
فاليوم  ، ستدامةمسى لػقق م ايا تنافسية مُ أالانتشار جنبًا إلى جنب مع الوعي البيئي ، و  لسنوات الأخيرة ، فتطبيقاتو اصبح واسعا

يلعب الابتكار كما  لى قيد الحياة على الددى الطويل؛والبقاء ع يةهمة للشركات ل يادة حصتها السوقأصبح الابتكار الأخضر أداة مُ 
الحفاظ على الطاقة وتقليل  :اــــــأىمه ؛من خلال برقيق بصلة من الأىدافا في تع ي  وتفعيل النمو الأخضر، ا رئيسً الأخضر دورً 

 ،-إي تقليل البصمة البيئية -عمل على برسين الجودة البيئية ي يإحتباس الحراري ولسرجات الدخلفات،الانبعاثات والغازات الدسببة للا
الخيار الوحيد لتطوير ولظو الدؤسسات في  اصبحلأنو  ، الأخضر بتكارار بالدنظمات  أن يسعوا لتبني الإومن ىنا؛ ينبغي من صناع القر 

جات نتنتاج مُ إيطلبون من مؤسساتهم الذين ، خضر(العميل الأ)ال بائن والدشتًين المحليين والدوليين  لتلبية رغباتو مسألة الوعي البيئي،
و أمواد والطاقة في إنتاج الدنتجات استخدام لل وفي  الدقابل فإن الدؤسسات تبحث أيضًا عن أقل لابرتوي على مواد خطرة وسامو،

تفق عدد من الباحثين عليها بشت عناصر أىو . وننوه إلى أن للابتكار الأخضر تقديم الخدمات.
استخدام  :وعرف بأنو ؛الخضراءو الخدمةأالمنتج : ىي، (Ganzer,et.al,2017,323) – (Fraccascia,et.al,2018,1078)منهم

 وتقلل من توليد النفايات خلال دورة حياة الدنتج، قل على البيئةأديمها وتكون لذا تأثيرات ولساطر و تقأموارد اقل في انتاجها 
طريقة انتاج الدنتجات  ىي التي  تتًك  على برسين كفاءة وفاعلية عملية الإنتاج وتنطوي على تغييرات فيو؛العمليات الخضراء.

 ىو تنفيذ طريقة ؛الابتكار التنظيمي.لى ال بائنإوتسليمها 

 

لابتكار لم ايا  ؛ وبهذا ظهرت غيرىا ا أوترتيب مكان العمل والعلاقات الخارجية ايضً  :مثل ،عمال الشركةأتنظيمية جديدة في مواقف 
، تجاريةالسمعة التع ي  ، و والفعاليةون، وزيادة الإنتاجية الطفاض تكلفة التعامل مع الدلوثات ،الطفاض الدسؤولية في القان:منها،الأخضر

 2012,)قسم الباحث لتحقيق ىذه الد ايا وفي الدقابل .(Chen et al, 2012:11) والد يد من الدعم من العملاء وأصحاب الدصلحة
Chen et al )الاستباقي الابتكار الأخضر نوعين؛لعا: في النوعية  وصولأُ  من منظور خضر الإبتكار الأ (PGI) الابتكار الأخضر ،و

ورد فعل وقف بد ربطولكن تقسيمو  ؛لإبتكار الاخضرلا في نفس التقسيم ( Calza et al ،932012:)الباحث  واتفق معو؛(RGI)التفاعلي
 .ؤسسة ابذاه الدشاكل البيئيةالد

  الإستبال لأخضشافالابتكاس ً(Proactive Green Invation) وعرَّف ( الباحثونChen et al,2012):ابتكار نشط  بأنو
الدنافسين ،   قبــــــــل طرحها الدنظمةتمُنتجات جديدة في انتاج ابزاذ إجراءات الدبادرة ولزاولة الإبداع مُرتبط بالبيئة يقوم على 

أن كما بين كذلك و  لتخفض التكاليف ،و للاستيلاء )اقتناص( الفرص ، وللقيادة في السوق ، أو للحصول على م ايا تنافسية
 ، التي يمكن أن تسهل الابتكار الأخضر الاستباقيىي  القيادة البيئية ، والثقافة البيئية ، والقدرة البيئيةكالأصول الداخلية  

كانت أن الاستباقية ىو ج ء من ريادة الأعمال ، وأكد على  أن الشركة صناعية  ب يؤكد(Covin and Slevin,1989)فالباحث
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و خدمات جديدة أو أن تكون سباقة في تقدم منتجات اتيجيات الاستباقية والتدابير الوقائية، عليها أن تتخذ الاستً ؛ أو خدمية
 وق.ـــــــلتصبح سباقة في الريادة و الدنافسة في الس

، برتاج الشركات أن ترك  أيضًا على الأرباح ؛ مع  مُراعاة الاستدامة  نو بجانب الألعية الدت ايدة للوعي البيئي الإجتماعيلأ    
 -( 932012 ،Calza et al:)- (Yu-Shan, 22 September 2016)ثين فالباح؛ ة وفقًا لـسياسة الإدارة البيئيةالبيئي

بذاه بضاية البيئة -بسلك روح الدبادرة  -أن الشركات التي لديها ميل  للمواقف الإلغابية  واوجد  (93:2020)عيشوش وطباخي،
الابتكار إي أن ستباقية)سباقة( في مسائل بضاية البيئية، ءات وأنشطة طواعيـــــة ، إي  الإوإدارتها؛ عادة ما تتبني وبزذ إجرا

، الوعي البيئيو الثقافة البيئية، و القيادة البيئية،  :الأخضرالاستباقي يدفعو بشكل رئيسي ملامح الدؤسسات الداخلية والدتمثلة في
و تتضمن  دون أن بسثل ىذه النشاطات استجابة إل امية للقوانين أو الضغوطات الدختلفة؛ والرغبة الإدارية في الحفاظ على البيئة

إلى جانب ذلك  ..تمبادرة الإدارة للتنبؤ بالدعايير الدستقبلية والابذاىات الاجتماعية ، وتقديم لستلف العمليات التجارية والدنتجا
 .ة ، فالإدارة البيئية الاستباقية عادة يأتي معها استًاتيجيات مُبتكرة ، والتي توفر للشركات الد يد من الفرص للفوز بالد ايا التنافسي

             لفعاليةاالطفاض تكلفة التعامل مع الدلوثات ،الطفاض الدسؤولية في القانون ، وزيادة   تشمل:الابتكار الأخضر؛  فم ايا       
وفيما يتعلق بالإدارة البيئية الإنتاجية ، والحصول على سمعة بذارية أعلى ، والد يد من الدعم من العملاء وأصحاب الدصلحة؛ و 
وخدماتها؛  تكار في منتداتهابداع و الإفتًض أن تلت م بالاستثمار في الإستباقية ،ىي بالغة الألعية للشركات حيث من الدالإ

اء أفكار جديدة حول الدنتجات أو الخدمات أو العمليات أو الدمارسات الأصلية والجديدة ـــــالخيال في بن :فالإبداع عرف بأنو
ذا يعني من وجهة نظرنا يمكن أن ــــ، وىار ىو القدرة على تقديم شيء جديدبتكالإ اــــــأميدة ؛ إي فعل تصور جديد ؛ والدف

خضر داء  الابتكار الأأثر ذلك، وبشكل الغابي على تع ي  يمكن أن يؤ   (EC)كات الدتشبعة برأس الدال العاطفينفتًض أن الشر 
 .بها( PGI)الاستباقي

 
  الابتكاس الأخضش انتفاعهًأيا (Reactive Green Innovation) وفعرف(Yu-Shan, et al. 22 September 

2016) -(:932012 ،Calza et al ):كاستجابة إل امية للامتثال للوائح البيئية، أو    التي تأتي في لستلف الدمارسات تمثليبأنو
تعلق بالبيئة يابتكار سلبي  ىوإي ...ييرة أو استجابة لتحديات الدنافسالتكيف مع طلبات أصحاب الدصلحة ومع البيئة الدتغ

 متثال الإ جللأ-ةتباقيـــــــــوليس اس–وجاء كمعالجة لاحقة 

 

  أتي رد على البيئة الدتغيرة ، أو للتأتي و طلبات أصحاب الدصلحة ، مع  تكيفي الإ، التي تسنها البيئة المحيطة بالشركةللوائح البيئية
يمكن أن تولد  -اللوائح البيئية وبضاية البيئة للمستثمرين والعملاء  -الأصول الخارجية وبين أن ؛ الدنافسين برديات علىرد لل

ولذذا  ؛ ابتكارات خضراء تفاعلية. ومع ذلك ، فإن الأصول الداخلية فقط ىي التي يمكن أن تسهل الابتكار الأخضر الاستباقي
بسيل إلى سياسة بيئية ذات استجابة  قضايا البيئيةلل أن الشركات التي تستخدم طريقة الدعالجة اللاحقة (Lee,2007)كما ذكر 
من الدرجح أن تتحكم فقط في التلوث بناءً ؛ بذاه الإدارة البيئية "سلبية"نشطةغير  ي أن مواقفها ؛إتتجاىلهاقد ا وأحيانً بيئية أقل 

رد الفعل البيئي عادة ما يفتقر إلى دعم كبار  طريقةأن علاوة على ذلك ،  ،الدتعلقة بالحماية البيئية القانونلزاولة الالت ام بعلى 
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، يمكن للعملاء الحصول  لعند وجود مشكلة بيئية  في الدقابالعمل فقط  ذلكتغل ، ويسللموظفين ديرين والتدريب الدناسبالد
 بيئية.المشاكلها تعامل معالبيئة ل يادة استثمارات باللإجبار الشركات على إيلاء الد يد من الاىتمام  على بعض القوة

تتخذ استًاتيجيات للاستجابة منها على الرغم من أن السلبية ؛ للمنظماتالدواقف السلبية  تغيرلن يتم  ع ذلك ،ـوم      
ومدي تأثيره الدتشبعة برأس الدال العاطفي  الشركات  تعبر عن دوروىنا يمكن طرح الفرضية من وجهة نظرنا ؛ لطلبات الدستهلكين

 .بها (RGI)التفاعليخضر لغابي على الإبتكار الأالا
 

 :نهذساست انعًهً الإطاس :ثانثاً

 (EQ)أن الدنظمات لغب أن تولي الد يد من الاىتمام بـ (Livingston and Doerr,2012) بين الباحثين : انبحثيشكهت -1
؛ فقد بين وطرق التحكم العاطفي من أجل برقيق الد يد من الأداء الريادي والدباشرة بتوجيو الدوظفين والعاملين بذاه مثل ىذه الأنشطة

(Paul Thagard, September 30, 2015) كمابين ؛  ر بفعاليةبالقول أن رأس الدال العاطفي يمكّن الناس من التصرف والشعو
(Nate Nead . APR 24, 2022) عندما يتعلق الأمر بكونك رجل أعمال ناجحًا أو مؤسسًا أو صاحب عمل ، فإن  :بالقول

ومع ذلك ، إذا كنت ترغب في الازدىار في ىذه الأدوار ، فقد يكون الذكاء  .الذكاء العاطفي ليس أول ما يتبادر إلى الذىن.
الايجابي أو  -معرفة التأثير  :سبحث ىذا البحث في؛ يولذذا مع ىذا الدوقف.. العاطفي أحد أىم العوامل التي لغب التًكي  عليها

 -كما اسلفنا–؛ الدمثل  (Green  Innovation) الاخضر الابتكارعلى  (Emotional Capital)لرأس الدال العاطفي -السلبي 
تغيرات من كل من أ، و باعتبار  (RGI)الابتكار الأخضر التفاعلي  ،و  (PGI) الاستباقي الابتكار الأخضرالدمثلة في  النوعية  وصولبأُ 

    الرئيس الآتي:الاجابة على السؤال  البحثاول يحغيرات حديثة، ولذذا وبشكل عام ست)الدستقل والتابع( مُ البحث

  Green)على الابتكار الأخضر  -إيجابي أو السلبي  -أثر  (Emotional Capital)ىل لرأس الدال العاطفي     
Innovation).  

على  (EC)أثر رأس الدال العاطفيفي معرفة الدمثل إطار البحث   مع الأخذ بعين الاعتبار  :نهبحث فتشاضًالإ اننًىرج -5
 فتًاضي التالي:صياغة النموذج الإ ؛تم(GI)الإبتكار الأخضر

 

 *تراضي للبحثــــف(: النموذج الإ1الشكل)

 

 

 

 

رأس المال 

 العاطفي

(EC) 

الابتكار الأخضر 

 PGI))الاستباقي

الابتكار الأخضر 

 (RGI)التفاعلي

 

 الابتكار 

 ر ـــالأخض

(GI) 
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 .من تصميم الباحث*المصدر: 

رأس الدال العاطفي على الابتكار ل -الايجابي أو السلبي  - تأثيرالمدى معرفة  عنحث بيُ ىذا النموذج الافتًاضي س بناءً  ولهـــــــذا
)الدستقل البحث ن كل الدتغيرات عتبار إ، و بإ (الابتكار الأخضر التفاعلي –الابتكار الأخضر الاستباقي)بإصولو النوعيةالاخضر ؛ الدمثل 
 والتابع( مُتغيرات 

  الفرضية الرئيسة التالية: اختبار  الباحثحاول سيوبشكل عام حديثة، ولذذا 

             H0:رأس الدال الأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا
 :(GI )على الابتكار الأخضر(EC) العاطفي

وصنف  ربطو بدوقف ورد فعل الدؤسسة ابذاه الدشاكل البيئيةتم  الاخضرالابتكار  أن  على تلك الدعطيات ، التي أظهرت اءً ـــــــــبن      
 :التاليةالفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية  اشتق من فقد  الى الابتطار الاحضر الاستباقي والتفاعلي

-      H0:رأس الدال الذي يتًكة  ر الايجابيـــــــــالأثحول آراء)أحكام( الدبحوثين  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا
 :(PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي (EC) العاطفي

-        H0:رأس الدال الذي يتًكة  ر الايجابيـــــــــالأثحول آراء)أحكام( الدبحوثين  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا
 :(PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي (EC) العاطفي

 يسعى البحث إلى برقيق الأتي: :انبحثهذاف أ-3

يمكننا نظري الطار ؛ فالإتقديم أطار نظري وتطبيقي ىدفو؛ فإن  ا البحث لذذ الرئيس التساؤل من مُنطلق لُزاولة الإجابة على       
        ثرالأ من التعرف علىوتطبيقي يمكننا إصولو النوعية ؛ بالابتكار الأخضر و رأس الدال العاطفي لالإطار الدفالعي التوصل إلى ضبط من 

 .على الابتكار الأخضر  س الدال العاطفيأر ل   -يجابي أو السلبي الإ –

تناولو، والذي يسعى للربط بين مُتغير أكتسب ألعية كبيرة في ية البحث من ألعية الدوضوع الذي نتنبع ألع: انبحثأهًٍت  -4
عتبر من يُ  والذي -الاستدامة -خضر بالقطاع الصناعي أو الخدمي، ودورة في تع ي  الابتكار الأالدال العاطفي ؤسسات ؛ وىو رأس الد

 أىم الأىداف التي يسعى إليها ىذا الدؤبسر.
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علاقات التأثير  برليلفي   البحثالوصفي والتحليلي في وصف عينة البحث، فضلًا عن ؛ على منهجين عتمد أُ  :انبحثينهح  -5
 لى الاستنتاجات وتقديم التوصيات.إوصولًا ؛ بين متغيرات البحث

 كلية الاقتصادب الاكاديميين  و تصورات ءراألاستئناس با بذسدت العينة في؛ لتحقيق أىداف البحث :انبحثعٍنت وصف   -6
راء العديد من الدؤبسرات وورش العمل ــــجإو دراية بدتُغيرات البحث ، خاصة بعد  ، لأنهم ذي صلة جامعة طبرق لظوذجًا والعلوم الساسية

،  والابتكارنشاء مرك  لريادة اضافة إلى إقرر ريادة الاعمال بالكلية مٌ تدريس رار ــــقفي البيئة الليبية، وكذلك إحول الريادة والاستدامة 
 .%(83)، اي مانسبتواستمارة (55)منها  ــــــتًداس، عينة البحثعلى استمارة  (33)توزيع عدد  تم وبنــاءً عليو، 

علقة بالتحقق من تناقشـة النتائج الدبدُ الُمجسد  البحث ىدفلتحقيق  :دواث انتحهٍم الاحصائً وصف و تشخٍص أ -8
 دلالة ذات فروق، بهدف برديد مدى وجود (Fredman Test)استخدم الاختبار اللامعلمي ،لو صحة الفرضية الرئيسو للبحث

مُفردة، ويستند الباحث في استخدام  (55)منهم، والذين بلغوا  ستقصيالدبحوثين الد متوسط رتب أراء وتصورات)أحكام( بين إحصائية
أنو يمكن تطبيق اختبار )فردمان(، عندما ( 828-826: 2004)كانا فوس و ميلر،ىذا النوع من التحليل الاحصائي على قول الكاتب

 منها:، ويتمي  بعدة أمُور، -كمقياس لكرت  -نرغب في مُقارنة ثلاثة مواقع للمعالجات أو أكثر وتكون البيانات ذات النوع التًتيبي
، (233:2020)مصطفى،  لا تُشتًط أن تكون البيانات كمية)عددية(، بل يُمكن أن تكون نوعية أو ترتيبيةو لة الفهم والتفسير ، و سهب

 وبهذا ظهرت النتائج برليل البيانات وفقاً للتسلسل التالي:
 

نالشـت .. تعهمت ي   ً  ..ه نهبحثانتحمك ين صحت انفشضٍت انشئٍسباننتائح ان

      H0:الدال العاطفيرأس الأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا 
(EC)على الابتكار الأخضر( GI): 

تين،وذلك حسب فرعي تبنفرضي تها؛ تم في بذ ئلو الذدف الرئيس  ابصفته–لًه ـــــــــأع–تحقق من صحة الفرضية الرئيسو للبحث ال     
 (PGI) الاستباقي الابتكار الأخضرالدمثلة في – وقف المؤسسة اتجاه المشاكل البيئيةإي  – (GI )ضرالأخبتكار لإل ةنوعيالصول الأُ 
  :التالية "واتـــللخط"ا وفقً  (Fredman Test) اختبار دلت نتائج جــــــراء فقــــدوبهذا الإ؛ (RGI)الابتكار الأخضر التفاعلي  و    ،

نالشت اننتائح1انخطىة) تعهمت بانتحمك ين صحت انفشضٍت ا (: ي   ً  :نفشعٍت الأونى ان

   H0:رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا 
(EC) على الابتكار الأخضرالاستباقي (PGI): 

آراء )أحكام( أفراد عينة   بين معنوية فروقات وجود عدم أو وجود بددى لدقرونةً ا (Fredman Test) دلت نتائج برليل اختبار       
أن بصيعها   ؛(PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي  (EC)رأس الدال العاطفيأثر   بقياس مُتعلقة فقرة )عبارة( كل حولالبحث 

 التالي: (1) الجدول الواردة النتائج كانت بسيل لضو التوافق)أي الأحــــكام مُتساوية(؛ فقد لوحظ من
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 بتكار الأخضرالاستباقيالإعلى  رأس الدال العاطفيبقياس أثر الخاصة (Fredman Test)نتائج اختبار(:5جــدول) 

 الفقـــــــــــــرات)الأحكام( ت

 

متوسط الرتب  
 لاختبار

(fredman) 

 

الاحصائية الاختبارية 
 لاختبار

(fredman) 

 (:PGI)الأخضشالاستبالً  (  عهى الابتكاسECشأس انًال انعاطفً)ن"  ٌدابً أو انسهبً الإ " أثشلٍاس (: 1انخطىة )

وضع استًاتيجيات في الاستباقية بالدنظمة يقود إلى بين اطقم العمل   توفر إحتًام الذات  .1
 5.464 .بالد ايا التنافسية توفر الد يد من الفرص للفوزالتي  التدابير الوقائية وضع مُبتكرة خضراء
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5.  
مبادرة في تقديم  لى الاستباقية بالدنظمة يؤدي إتوفر التنظيم الذاتي بين اطقم العمل  

 القانونيةالدسؤولية من حد لل للتنبؤ بالدعايير الدستقبلية والابذاىات الاجتماعيةلإدارة ل
 .ةيلبيئا

3.964 

الإدارة  انشاء الاستباقية فيي يد من بالدنظمة توفر الطاقة العاطفية بين اطقم العمل    .3
 4.786 . تكلفة التعامل مع الدلوثات بزفيض  بهدفالبيئية الاستباقية 

4.  
الدبادرة  يقودو بالدنظمة الصناعية أتوفر التعلق )الرابط العاطفي (بين اطقم العمل  

الحصول على سمعة بذارية في بسكن الدنظمة من ؛ قبــل الدنافسين بتكرة مُ  خضراءمُنتجات 
 بضاية البيئة

5.429 

5.  
إجراءات في ابزاذ   الاستباقيةلى يؤدي إتوفر الدرونة )الاستجابة(بين اطقم العمل  

الثقافة نشر القيادة البيئية ، و كالاىتمام ب .مسائل بضاية البيئيةبزص وأنشطة طواعيـــــة 
 .البيئية

3.679 

الاستباقية في  يؤدي إلىبالدنظمة توفر القبول والتوافق )الانسجام( بين اطقم العمل    .6
 4.321 . الاخضر  منتج أو خدمةالاستثمار في الابداع و الابتكار  إقتناص فرص

و خدمات أسباقة في تقدم منتجات لغعاىابالدنظمة توفر التفاؤل بين اطقم العمل    .7
 4.286 .جديدة لتصبح سباقة في الريادة و الدنافسة في السوق
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ما بين  بين ما المجيبين آراء رتب متوسط تراوح فقد كـبيرة بدرجة و إلغابية و مُتوافقة؛ كانت البحث قيد المجيبين تصور أن       
وذلك  ؛(PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي  (EC)رأس الدال العاطفيل بقياس الدتعلقة الدتغيرات كل ، حول(5.464 - 3.679)

 .Asymp) لزسوبة دلالة بدستوى و( 9.135)بــــــ ـ قدرت ،(Chi-Square) احصائية بقيمة ،( K-1=6) حرية  عند درجات
Sig)  رأس الدال بقياس أثر الأحكام الدتعلقة  بخصوص %(5)مُســتوى دلالة بدعدل عالي والتي بذاوزت  ؛(0.245) بــــــــ قــُـــدرت

و  مُقنعاً  آراء عينة البحث؛ يعُد دليلًا  بين جوىرية فروق وجود عدم ، ولذذا(PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي (EC)العاطفي
 يوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في  لا بأنو: والإقـــــرار ،(H0)الفرضية الصفرية دعونا إلى قبولي

، وبدستوى ( PGI) على الابتكار الأخضرالاستباقي(EC) رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول 
رأس الدال العاطفي على أن  -دئياً ـــــــمب –مُتوافقة ؛ ودلت بهذا لزل البحث أن آراء وتصورات أفراد العينة  ذلك:ير ـــ، وتفْس%(5)دلالة 

 .الابتكار الأخضرالاستباقي ؛ وىو ةنوعيال وصولالأخضر في أحد اُ تغير مهم في تع ي  الابتكار مُ 

نالشــــت 5)انخطىة تعهمت بانتحمك ين صحت انفشضٍت ا(: ي   ً  :نفشعٍت انثانٍت اننتائح ان

   H0:رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا 
(EC) الابتكار الأخضر التفاعلي  على(RGI):    التالي:  (5)الدوضحة في الجدول  البحث اتضح أن تصور المجيبون قيد 

 الابتكار الأخضر التفاعليعلى  رأس الدال العاطفيبقياس أثر الخاصة (Fredman Test)نتائج اختبار:(5جــدول)       

 الفقـــــــــــــرات)الأحكام( ت

 

 متوسط الرتب  لاختبار

(fredman) 

 

 الاحصائية الاختبارية لاختبار

(fredman) 

 :(RGI) انتفاعهً الأخضش الابتكاس(  عهى ECشأس انًال انعاطفً)ن" الإٌدابً أو انسهبً "  لٍاس الأثش (: 1انخطىة )

يؤدي الى  و الخدميةبالدنظمة الصناعية أبين اطقم العمل   توفر إحتًام الذات  .1
 البيئة المحيطة بالشركة تفرضها الإمتثال للوائح البيئية التي 
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5.  
 لاحقةالعالجة الد  سيعمل علىبالدنظمة توفر التنظيم الذاتي بين اطقم العمل  

  من للحد
ُ
  تعلقة بالحماية البيئيةالتلوث بناءً على لزاولة الالت ام بالقانون الد

 .كمعالجة لاحقة
3.107 

العمل فقط عند وجود  يقود إلىبالدنظمة توفر الطاقة العاطفية بين اطقم العمل    .3
 .مشكلة بيئية

2.929 

استجابة تًاتيجيات ــــاسبالدنظمة يؤدي إلى ابزـاذ  اطقم العملتوفر التعلق بين   .4
 .مستهلكينللطلبات الخضراء لضغوط و ل

3.305 
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التكيف مع طلبات أصحاب بالدنظمة يقود بين اطقم العمل   توفر الاستجابة  .5
 .الدصلحة ، وللرد على البيئة الدتغيرة ، أو للرد على برديات الدنافسين

4.107 

عالجة اللاحقة للقضايا بالدنظمة يؤدي إلى الدتوفر الانسجام بين اطقم العمل    .6
 تتجاىلهاالبيئية بسيل إلى سياسة بيئية ذات استجابة بيئية أقل وأحياناً قد 

3.679 

7.  
القوة لإجبار الشركات بالدنظمة على الرغم من توفر التفاؤل بين اطقم العمل  

الابكارية الخضراء ستثمارات الاعلى إيلاء الد يد من الاىتمام بالبيئة ل يادة 
 .التعامل مع الدشاكل البيئية

2.964 

 

غيرات ت، حول كل الد(4.214-2.929)، فقد تراوح متوسط رتب آراء المجيبين ما بين د ما ـــــــوبصورة الغابية إلى ح كانت مُتوافقة
، (K-1=6)؛وذلك عند درجات حرية(RGI)الابتكار الأخضر التفاعلي  على   (EC)رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي ل علقة بقياستالد

-؛ والتي بذاوزت (0.178) قدرت بـــ (Asymp. Sig)و بدستوى دلالة لزسوبة  (7.652)،قدرت بــ(Chi-Square)بقيمة احصائية 
الابتكار الأخضر على  رأس الدال العاطفيبقياس أثر عن كل العبــارات)الأحكام( الدتعلقة  %(5)مُســتوى دلالة -بمعدل بســـــــيط

-؛ و تدعونا البحث في وسط مفردات عينة على عدم وجود فروق جوىرية في الآراء  -إلى حـــــــد ما -،  إي قدمت دليلًا التفاعلي 
الأثر يوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في آراء)أحكام( الدبحوثين حول  لا ونقر بأنو:، (H0) الصفريةفرضية البقبول -مبدئياً 

، وتفْسير ىذا القبـــول: %(5)، وبدستوى دلالة (RGI)الابتكار الأخضر التفاعلي  على (EC) رأس الدال العاطفيالالغابي الذي يتًكة 
تغير مهم في رأس الدال العاطفي مُ على أن -مبدئياً -؛ ودلت بهذا إلى حد ما مُتوافقة  البحثىو أن آراء وتصورات أفراد العينة قيد 

 .الأخضر التفاعلي الابتكار وىو؛ةنوعيالصول في أحد الأُ ؛ ضرتع ي  الابتكار الأخ

 

تعهمت بانتحمك ين صحت انفشضٍت 3انخطىة)  ً نالشــــت اننتائح ان  :انشئٍست نهبحث (: ي 

H0:رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي الذي يتًكة آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا 
(EMOTIONAL CAPITAL) على الابتكار الأخضر( GREEN INNOVATION): 
بقياس أثر عاماً لكافة العبارات الخاصة  (Fredman Test)، تم اجراء اختباربالفرضيات الفرعية للبحثفي ضوء النتائج الدتعلقة      

 :أدنا على الآتي(3جدول)صفوفة الدالدوضحة في  فيالنتائج  خلصت، و  (GI بتكار الاخضر)على الإ (EC)رأس الدال العاطفي
  ر  الفرضية  الرئيسو للبحث، والتي، والخاصة بخطوات إختباأدناهالورادة في المصفوفة ( Fredman Testنتائج تحليل )دلت  

 :مفادىا
      H0: آراء)أحكام( الدبحوثين حول الأثر الالغابي الذي يتًكة رأس الدال العاطفي  بينلا يوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية

(EC (على الابتكار الأخضر)GI) " 
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 :الآتيعلى    

الأثر الالغابي حول  همأحكامفيما يتعلق ب -كـبــــــيرة  بدرجة - ةقيد البحث كانت مُتوافقة؛ و إلغابي المجيبون لوحظ أن آراء  .1
  (Asymp. Sig) لزسوبة دلالة بدستوى؛ (PGI)على الابتكار الأخضرالاستباقي  (EC) رأس الدال العاطفيالذي يتًكة 

 .%(5)مُســتوى دلالة بدعدل عالي والتي بذاوزت  ؛(0.245) بلغت

 

 رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي الذي يتًكة حول  همأحكامب فيما يتعلق -إلى حـــــــد ما - في حين كانت متوافقة  .5
(EC)بتكار الأخضر التفاعلي  على الإ(RGI) ،  و بدستوى دلالة لزسوبة(Asymp. Sig)  ؛ والتي (0.178) بلغت

 .%(5)مُســتوى دلالة -بمعدل بسيط-بذاوزت 

 (EC)عامة عن كل العبارات التي تقيس اثر راس المال العاطفي بصورة - لزل البحث آراء وتصورات أفراد العينة  إتضح أن .3
إي  المجيبون (MR)العام لرتب آراءط ـــالدتوســـتراوح فيها  ةكانت مُتوافقة؛ و إلغابي - (GI)  على الابتكار الاخضر

؛ ما بين (GI) على الابتكار الأخضر(EC)رأس الدال العاطفي كل الدتغيرات)العبارات( الدتعلقة بقياس أثر  احكامهم حول
مُرافقة لذا، بلغت  (Asymp. Sig)، و مستوى معنوية لزسوبة (Chi-Square)وبقيمة احصائية  ،(10.657-5.167)

 .(0.05) معنوية بدستوى مُقارنة ىذه نتيجة مقبولة وتعُد (0.734)  ،(8.862)على التوالي 
       

 الصفريةفرضية ال تقُبل و ؛ بالقول أنأدناهالواردة في الدصفوفة   (Fredman Test)إختبار يمكن تفسير نتائج و الخلاصة   
حول  -بصورة عامة -لدبحوثين  احصائية في أحكاميوجد فروق جوىرية ذات دلالة  لا ر بأنو:ــــــــونق، (H0)الرئيسة للبحث 

   ، %(5)، وبدستوى دلالة (GI) الابتكار الأخضرعلى بدنظماتنا  (EC) رأس الدال العاطفيالأثر  الالغابي الذي يتًكة توفر 
رأس أن التوافق على مُتوافقة ؛ ودلت بهذا  البحثأفراد العينة قيد واحكام ىو أن آراء وتصورات  وتفْسير ىذا القبـــول:       

 ابذاه الدشاكل البيئية إلى الدنظمةحسب موقف  تغير مُهم في تع ي  الإبتكار الأخضر،الذي صنف الدال العاطفي يعُد مُ 
 ، وبهذا برقق الذدف الرئيس للبحث.الابتكارات الخضراء الاستباقية والتفاعلية
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 لقياس آراء  (Fredman Test)مصفوفة اختبارات (: 3جدول)
 :(GI )الابتكار الأخضرعلى   (EC)رأس الدال العاطفيالأثر الالغابي حول عينة البحث 

 
 

 انــــــــــــــــــــالبيـــــــ      
 

 
 

 
 مؤشرات النتــــــــائج       

 

تعهمتا  ً  انشئٍست نهبحث انفشضٍت صحت ين بانتحمك ننتائح ان
H0:الأثر الالغابي آراء)أحكام( الدبحوثين حول  بينيوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا

 :(GI )(على الابتكار الأخضرEC) رأس الدال العاطفيالذي يتًكة 
 خلًصة نتائج الفرضية الفرعية الأولى

H0:يوجد فروق جوىرية ذات دلالة  لا
الأثر آراءالدبحوثين حول  بيناحصائية 

 رأس الدال العاطفيالالغابي الذي يتًكة 
(EC)  على الابتكار الأخضرالاستباقي
(PGI): 

 خلًصة نتاج الفرضية الفرعية الثانية
H0:يوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية  لا
الأثر الالغابي الذي يتًكة آراءالدبحوثين حول  بين

(على الابتكار الأخضر EC) رأس الدال العاطفي
 :(RGI)التفاعلي  

علىالأ الأدنى علىالأ الأدنى   
 3.679 5.464 2.929 4.214 (MRلكل خطوة) ط رتب الآراءـــــــــــــــمتوس

 9.135 7.655 (Chi-Squareـة )ــــــــــــــــــــالقيمة احصائيـــــــ
 0.245 0.178 (Sigوة)ٍ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدلالة المحسـوبة لكل خطـ

( 75..15( إلـــى)7.1.5مـــن) (MRط العام لرتب الآراء)ــــــــــــــــــــــــــــــــــالدتوســـــ  
(8.8.8) (Chi-Squareة )ــــــــــــــــــالقيمة احصائيـــــــ  

(5.537)  (Asymp.Sigلدلالة العامة المحسوبة )ا  
 Asymp.Sig>0.05( إذا كانت H0ـــــري)ــــــــــــــيقبـــــل الفرض الصفــــ -                                   ــرط :ـــــــ*بشـ

 Asymp.Sig <0.05( إذا كانت H1ــــديل)ـــيقبـــــل الفرض البــــــــــ -                             

 

 ...وانتىصٍاثاننتائح .
ما يلي : الديداني الجانبيستنتج من خلال العرض النظري و : اننتائح: لأأو   

 النتائج التالية: للبحثيتأشر من العرض النظري  : نهبحثالاسـتنتاخاث اننظشٌت  -1
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الدفاىيم الفكرية والفلسفية والعلمية، والذي أخذ؛ ومازال من  (Emotional Capital)العاطفيرأس الدال في أصبح الاستثمار  -
يلبي مُتطلبات النمو فيو استثمار  و لأن الاىتمام بويأخذ حجم ىائل من الاىتمام من قبل الباحثين والدراسين في السنوات الأخيرة، 

لتصبح عاصرة؛ عمال الدفي بيئة الأ عليها الدنظمات وتعمل التي تبحث  -بالذات الابتكارات الخضراء  -والابتكار -صناعية أو خدمية  –
تع ي  في الوقت الذي كان ىناك النُدرة و القصور في دراسة ىذا الدفهوم، ودوره في سباقة في الريادة و الدي ة التنافسية في السوق، 

 .اللبيئة الليبيةفي  الابتكار الأخضر

بعين الاعتبار، إذا أرادنا  تكوين لبنو مهمة في استغلال  أخذىا؛ لرأس الدال العاطفي  (7)الـــ الاساسية  الدتغيراتاتضح أن  -     
 .تفاعلية  وأستباقية افي توليد ابتكارات خضراء الاستثمار برأس الدال العاطفي 

تم توجيو الأنظار إليو مع بداية الاىتمام  -مطلبًا أساسيًا وحتميًا بل أمسى  –تبين أن الابتكار الأخضر مدخلًا معاصراً  -    
 فرط للموارد والطاقة، ويقلل من الآثار السلبية على البيئة.لدوره في  الحد من الإستهلاك الدبالاستدامة، 

قتصادات ، لغب على صانعي السياسات التًكي  على أنشطة الاشير النتائج التي توصلنا إليها إلى أنو لتع ي  النمو الأخضر في تُ  -   
 encourage the) شجع على تطوير الابتكارات الخضراءيالتي يمكن أن الدع ز برأس الدال العاطفي؛ البحث والتطوير 

development of green innovations). 

، والذي للبحثعلق بالإجابة عن السؤال الرئيس الأول تشارت نتائج الجانب الديداني الدا:نهبحثالاستنتاخاث انًٍذانٍت  -5  
   Green)على الابتكار الأخضر -إيجابي أو السلبي  -أثر ىل لرأس المال العاطفي (Emotional Capital)"       مفاده:

Innovation)"، غيرات تالمجيبين حول كل الدرتب آراء العام لتوسط الدكانت مُتوافقة؛ و إلغابية تراوح   البحثيبون قيد المجتصور  أن  
-Chi)وكانت ذات قيمة احصائية  (،5.167-13.657) ؛ ما بينرأس الدال العاطفي الابتكار الأخضر علقة بقياس العلاقة بين تالد

Square) ، و مستوى معنوية لزسوبة(Asymp. Sig)  ُعن كل - (3.783(،) 8.865) رافقة لذا، بلغت على التواليم
: على ألعية؛ و يعُد ىذا مؤشراً الغابيًا وفقاً لاختبار ، (3.35)وتعُد نتيجة مقبولة مُقارنة بدستوى معنوية  –العبارات)الأحكام( )فردمان(

 في ليبيا.تفاعلية الو ية تباقــــــسالاراء ـــــــــضتكارات الخبلإا في اـــــــــنفي برسين اداء الدنظمات في جانب الاستدامة الدمتل ى العاطفي رأس الدال 

 : انتىصٍاث:اــً ثانٍ

، والتًكي  الابتكارات الخضراء في تنمية مهارات وقدرات وكفاءات العاملين في لرال برأس الدال العاطفي استغلال فرص الاستثمار  -
، برأس الدال العاطفيبالاستثمار  بالأفكار والدفاىيم الأساسية الخاصةمُستوى الوعيعلى الاعلام من أجل رفع  )تعبئة الرآي العام(

 والخاصة بد ايا الابتكار الأخضر.
، لأنو لا الدال العاطفي على توفير كافة السُبل لتفعيل الاستثمار برأس بالذات –حث الجهات - -ومؤسسات الدولة  الصناعية أو خدمية 

 قيمة للبحث العلمي ما لم يتبعو تنفيذاً لو في الواقع العملي .
 . الدال العاطفيعاصر كرأس تهم بدفهوم و اوجو الاستثمار الدودورات تدريبية توعيالاىتمام بإعداد ورش عمل  -
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ية حيوية للمنظمات وذي ألع؛ ، بإعتباره عامل رئيسي في الحفاظ على الإدارة البيئية(GI)الأخضرنشر ثقافة الابتكار  -
زيادة كفاءة  التي تؤدي إلىلزدداتو بفعل ، الأخيرةبشكل رئيسي خلال السنوات نو لرال يشهد ابذاىًا متصاعدًا والمجتمعات ؛لأ
 .استخدام الدوارد

الكفاءات العاطفية، لأن لذا التأثيرات القوية في سوق  في لرالهتمين قبل الدمن إجراء الد يد من الدراسات التطبيقية وورش العمل  -
 .العمل ومكان العمل
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